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Fresenius Medical Care ist der weltweit
fihrende Anbieter von Dialyseprodukten
und -dienstleistungen. Wir betreuen chro-
nisch nierenkranke Menschen, von denen
weltweit rund 3,5 Millionen auf Dialyse-
behandlungen angewiesen sind. Mit unserer
jahrzehntelangen Erfahrung in der Dialyse,
unserer innovativen Forschung und unserem
wertorientierten Versorgungsansatz geben
wir ihnen eine Zukunft mit der bestmdgli-
chen Lebensqualitat.

Wir betreuen mehr als 345.000 Dialyse-
patienten. Ihr Wohlbefinden steht bei uns
stets an erster Stelle. Unser oberstes Ziel
ist, ihnen eine optimale Behandlung zu
bieten. Deshalb umfasst unser Angebots-
spektrum hochwertige Gesundheits-
produkte und -dienstleistungen sowie
verschiedene Dialysebehandlungen
sowohl fir die Zentrums- als auch fur die
Heimdialyse — individuell zugeschnitten
auf die Bedurfnisse unserer Patienten.
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AUF EINEN
BLICK 1996

BEFINDET SICH DIE
HAUPTVERWALTUNG

IN BAD HOMBURG
V.D. HOHE

PRODUKTIONS-
STANDORTE

I.

17,48

PRODUKTE UND MRD €
BEHANDLUNGEN UMSATZ
IN RUND
1 .’O UNTER DEN
DIALYSE-
LANDERN ANBIETERN

120.659

79

I’s gibt Regionen auf der
Welt, in denen Menschen mit
chronischen Nierenerkran-

kungen noch keinen direkten
Zugang zur Dialyse haben.
Das wollen wir andern.

RICE POWELL
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CHRONISCHES
NEREN-
VERSAGEN

Menschen mit Nierenversagen konnen

Gifistoffe und iberschiissiges Wasser
nicht mehr tiber die Nieren und den DIABETES
Urin ausscheiden.

URSACHEN

VERSCHIEDENE
FORMEN
VON ERKRAN-
KUNGEN

DIALYSE-
PATIENTEN:

88"

ZENTRUMS-
DIALYSE

DIALYS

Der Prozess, das Blut
ktnstlich zu reinigen und
dem Koérper Abfallstoffe und
Uberschissiges Wasser zu
entziehen.

RUND

MILLIONEN MENSCHEN
WELTWEIT SIND AUF

DIALYSEBEHANDLUNGEN

ANGEWIESEN.

Wan unterscheidet

zwischen drei grund-

legenden Behand-
lungsmaoglichkeiten:
Hamodialyse,
Peritonealdialyse
oder Nierentrans-
plantation.

HAMO-
DIALYSE

Die Hamodialyse ist das
haufigste Verfahren.in der
Nierenersatztherapie. Sie
dauert in der Regel drei bis
sechs Stunden und wird
mindestens dreimal pro
Woche durchgefihrt,
normalerweise in einem
Dialysezentrum — aber es
gibt Méglichkeiten fur die
Heim-Hamodialyse.

12%

HEIM-
DIALYSE

PERITONEAL-
DIALYSE

Die Peritonealdialyse wird in
der Regel mehrmals taglich
von den Patienten selbst zu
Hause oder am Arbeitsplatz
manuell oder in der Nacht
mittels einer Maschine, des
sogenannten Cyclers,
durchgefihrt.
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RUND GESUNDHEITSDIENST-
LEISTUNGEN

UNSER
PORTFOLIO

+ Dialysebehandlungen
« Labordienstleistungen fur Patienten
mit chronischem Nierenversagen
hg‘ELHLL?\"\;)EL'\L‘J '\?G‘AEKYIS,\EA . Akutdialysedienstleis.tungen .
VON + Distribution verschreibungspflichtiger
JAHR 2019 L
Arzneimittel
+ Gesundheitsdienstleistungen im
Bereich der GefaBchirurgie
+ Dienstleistungen in ambulanten

2 GESUNDHEITSPRODUKTE Operationszentren

* Wert- und risikobasierte Programme

+ Hamodialysegerate + Gesundheitsdienstleistungen im
+ Cycler fur die Peritonealdialyse Bereich ambulanter Erstversorgung
+ Dialysatoren + Nephrologische Dienstleistungen
DIALYSE- + Losungen fur die Peritonealdialyse durch niedergelassene Arzte
MASCHINEN + Konzentrate, Losungen und Granulate + Ambulante Behandlungen
KOMMT VON fur die Hdmodialyse
FRESENIUS + Blutschlauchsysteme

MEDICAL + Wasseraufbereitungsanlagen
MILLIONEN CARE + Arzneimittel zur Behandlung von
PRODUZIERTE Nierenerkrankungen =

RUND

DIALYSATOREN + Sonstige Gerate und Medizinprodukte
IM JAHR 2019 + Produkte fur akutes Herz-Lungen- DIALYSEZENTREN IN
Versagen RUND 50 LANDERN

+ Produkte fur die Apherese-Therapie
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SEKUNDEN FUHREN
WIR EINE DIALYSE-
BEHANDLUNG
[ ) DURCH

PATIENTEN
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UMSATZERLOSE

IN MIO €

2018

16.547

VERANDERUNG

+2%
WAHRUNGSBEREINIGT

KONZERNERGEBNIS®

IN MIO €

2018

1.982

VERANDERUNG
—42%

WAHRUNGSBEREINIGT

UMSATZERLOSE
AUF BEREINIGTER BASIS'
IN MIO €

2018

16.026

VERANDERUNG

+5%
WAHRUNGSBEREINIGT

KONZERNERGEBNIS®

AUF BEREINIGTER BASIS ?
IN MIO €

2018

1.341

VERANDERUNG
—2%

WAHRUNGSBEREINIGT

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN
in MIO €, sofern nicht anders angegeben

2019 2018  Veranderung
Operatives Ergebnis 2.270 3.038 —28 % wb
Operatives Ergebnis auf bereinigter Basis? 2.296 2.292 -4 % wb
Ergebnis je Aktie in € 3,96 6,47 -41 % wb
Ergebnis je Aktie auf bereinigter Basis? in € 4,52 4,37 -1 % wb
Cash Flow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit 2.567 2.062 24 %
Free Cash Flow* 1.454 1.059 37 %
Investitionen in Sachanlagen, netto (1.113)  (1.003) 11 %

Akquisitionen und Beteiligungen

(ohne Investitionen in Fremdkapitalinstrumente), netto

(2.178) 1.088

Operative Marge auf bereinigter Basis® in % 13,2 14,3
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC)®>® in % 6,8 12,4
Netto-Verschuldungsgrad® ¢ 2,5 1,8
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Summe Vermogenswerte)® 7 in % 47,0 49,2

wb = wéhrungsbereinigt

1 2019 bereinigt um die Effekte aus der IFRS 16 Implementierung und die Beitrdge von NxStage; 2018 bereinigt um die Beitrage von Sound
Physicians im ersten Halbjahr 2018.

Konzernergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entféllt.

2019 bereinigt um die Effekte aus der IFRS 16 Implementierung, die Effekte der NxStage-Akquisition, die Aufwendungen fir das Kosten-
optimierungsprogramm und den Gewinn im Zusammenhang mit VerduBerungen im Versorgungsmanagement; 2018 bereinigt um den
Beitrag von Sound Physicians im ersten Halbjahr 2018, den Gewinn im Zusammenhang mit VerduBerungen im Versorgungsmanagement
und die Kosten im Zusammenhang mit FCPA-Untersuchungen.

Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit nach Investitionen in Sachanlagen, vor Akquisitionen und Beteiligungen.

w N

Bereinigt um die Effekte aus der IFRS 16 Implementierung
Zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres.

~No v

Siehe Berechnung im Form 20-F 2019, Kapitel Operating and financial review and prospects, Abschnitt Performance management system.

UMSATZERLOSE

2019

4 %

11 9%  LATEIN-

AMERIKA

ASIEN-PAZIFIK

15%

EUROPA,
NAHER OSTEN
UND AFRIKA

70 %

NORD-
AMERIKA
dayon dayon
GESUNDHEITS- GESUNDHEITS-
DIENSTLEISTUNGEN PRODUKTE
4% 6%
6% AMERIKA CATEI
ASIEN-PAZIFIK AMERIKA
10%
EUROPA, 28%
NAHER PG
OSTEANH:’&R PAZIFIK
13,87 3,61
MRD € MRD €
80% 37%
NORD- EUROPA,
AMERIKA NAHER OSTEN
UND AFRIKA
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UNSERE

REGIONEN

. Durchschnittliche Wachstumsrate
der Dialysepatienten (2019-2025)
basierend auf Unternehmensangaben
und Schatzungen.

@ Konzernzentrale und regionale
Niederlassung.

O Regionale Niederlassung.

LATEIN-

NORD-
AMERIKA

2019
Umsatzerlose 12,2 MRD €
— Gesundheitsdienstleistungen 11,2 MRD €
— Gesundheitsprodukte 1,0 MRD €
Mitarbeiter’ 60.478
Patienten 211.064
Behandlungen 32 MIO
Kliniken 2.579
o
WALTHAM
us

o

RIO DE JANEIRO

BR

AMERIKA

2019

Umsatzerlose

0,7 MRD €

— Gesundheitsdienstleistungen

0,5 MRD €

— Gesundheitsprodukte

0,2 MRD €

Mitarbeiter’

10.469

Patienten

34.810

Behandlungen

5 MIO

Kliniken

234

©

BAD
HOMBURG

DE

EUROPA,

NAHER OSTEN

L

IND AFRIKA

2019
Umsatzerl6se 2,7 MRD €
- Gesundheitsdienstleistungen 1,4 MRD €
— Gesundheitsprodukte 1,4 MRD €
Mitarbeiter’ 20.103
Patienten 66.217
Behandlungen 10 MIO
Kliniken 781
o
HONG KONG
CN
ASIEN-PAZIFIK
2019
Umsatzerl6se 1,9 MRD €
- Gesundheitsdienstleistungen 0,9 MRD €
— Gesundheitsprodukte 1,0 MRD €
Mitarbeiter’ 11.836
Patienten 33.005
Behandlungen 5 MIO
Kliniken 400

' Ermittelt auf Vollzeitbeschaftigungsbasis.

2 Inklusive Mexiko.
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DIVIDENDE JE AKTIE IN €

VERANDERUNG
+3%

2018

1,17

1 Vorschlag zur Beschlussfassung
durch die Hautpversammlung
am 19. Mai 2020.

AKTIENKURSENTWICKLUNG - 2019

IN €
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AKTIENSTAMMDATEN

Tickersymbole

Frankfurter Wertpapierborse/Prime Standard

FME

New York Stock Exchange (NYSE)

FMS

Reuters: XETRA/ADR NYSE

FMEG.DE/FMS.N

Bloomberg: XETRA/ADR NYSE

FME GY/FMS US

Wertpapierkennnummern

WKN 578580
ISIN DE0005785802
CUSIP No. (NYSE) 358029106

FINANZ.-

KALENDER

2020

6.

MAI

Vergffentlichung zum

1. Quartal 2020

25.

MAI

Dividendenzahlung

vorbehaltlich der Zustimmung durch
die Hauptversammlung

29.

OKTOBER

Veroffentlichung zum

3. Quartal 2020

Anderungen vorbehalten.

19.

MAI

Hauptversammlung,
Frankfurt am Main

30.

JULI

Vergffentlichung zum
2. Quartal 2020

IMPRESSUM
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Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
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https://www.mpm.de/

FRESENIUS MEDICAL CARE
Else-Kroner-Str. 1

61352 Bad Homburg v. d. H.
Deutschland
www.freseniusmedicalcare.com/de

O fmc_ag

6 freseniusmedicalcare.corporate

@ freseniusmedicalcare



https://www.freseniusmedicalcare.com/de/startseite/
https://twitter.com/FMC_AG
https://www.facebook.com/FreseniusMedicalCare.Corporate/
https://de.linkedin.com/company/freseniusmedicalcare



