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UNSERE VISION

ZUKUNFT LEBENSWERT
GESTALTEN.

FUR DIALYSEPATIENTEN.

WELTWEIT. JEDEN TAG.

Mehr als drei Jahrzehnte Erfahrung in der Dialyse,
zukunftsweisende Forschung, Weltmarktfiihrer bei
Dialysetherapien und Dialyseprodukten — dafiir steht
Fresenius Medical Care.

Dank unserer innovativen Technologien und
Behandlungskonzepte kdnnen nierenkranke Patienten heute
mit deutlich mehr Zuversicht nach vorn schauen. Wir geben

ihnen eine Zukunft. Eine Zukunft mit héchstméglicher
Lebensqualitat. Die steigende Nachfrage nach modernen Dialy-
severfahren nutzen wir und arbeiten konsequent am
Wachstum des Unternehmens. Mit unseren Mitarbeitern set-
zen wir unsere Strategien fiir die Technologiefiihrerschaft
zielorientiert um. Dabei bedienen wir als vertikal integriertes
Unternehmen die gesamte Wertschopfungskette in der
Dialyse.

Unser MaBstab sind medizinische Standards auf hochstem
Niveau. Wir tragen mit diesem Engagement Verantwortung
fiir unsere Patienten, Partner im Gesundheitssystem und
Investoren, die auf die Zukunfts- und Ertragssicherheit von
Fresenius Medical Care vertrauen.



T.1 ——— Operatives Geschift/Kennzahlen

in MIO USS

Verdn-

2013 2012 derung
Ausgewadhlte Kennzahlen
Umsatzerlése 14.610  13.800 6 %
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 2.904 2.821 3%
Operatives Ergebnis (EBIT) 2.256 2.219 2%
Konzernergebnis’ 1.110 1.187 -6%
Cash Flow aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit 2.035 2.039 -
Free Cash Flow? 1.307 1.373 -
Nettoinvestitionen in Sachanlagen 728 666 -
Akquisitionen und Beteiligungen 478 1.615 -
Ergebnis je Stammaktie in USS$ 3,65 3,89 -6 %
Dividende je Stammaktie? in € 0,77 0,75 3%
Operative Marge in % 15,4 16,1 -
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC)* in % 7,7 7,7 -
Eigenkapitalquote
(Eigenkapital/Gesamtvermdgen)® in % 41,0 41,2 -

@

Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfdllt.
Cash Flow aus betrieblicher Geschdftstdtigkeit nach Nettoinvestitionen in Sachanlagen vor Akquisitionen

und Beteiligungen.

2013: Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 15. Mai 2014.

2012: Auf Pro-forma Basis inklusive Liberty Dialysis Holdings Inc., nach durch die US-amerikanische

Kartellbehorde angeordneten VerdufSerungen.
Zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres.
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6.2 ————— Umsatz nach Regionen

| Gesamt: 14.610 MIO USS |

6% Lateinamerika »
7 % Asien-Pazifik »

21 % Europa/»
Naher Osten/

Afrika
<466 % Nordamerika
6.3 ———— Umsatz nach Segmenten
Nordamerika ‘ Gesamt: 9.606 MIO US$ ‘

9% Dialyseprodukte »

<91 % Dialysedienstleistungen

International Gesamt: 4.970 MIO US$

53 % Dialyseprodukte »

<47 % Dialysedienstleistungen
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G.4 —— Fresenius Medical Care
Patienten weltweit

Gesamt: 270.122

7 % Asien-Pazifik »

11 % Lateinamerika »

19% Europa/ »
Naher Osten/

Afrika <63 % Nordamerika
7.5 ——— Fresenius Medical Care
Kliniken weltweit

Verdn-

2013 2012 derung

Nordamerika 2.133 2.082 2%
Europa/Naher Osten/Afrika 632 608 4%
Lateinamerika 231 225 3%
Asien-Pazifik 254 245 4%
» Gesamt 3.250  3.160 3%
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— G.6 ——— Dialysedienstleistungen weltweit
Zahl behandelter Patienten

Gesamt: 2,519 MIO

Nordamerika Fresenius Medical Care 171.440
DaVita 161.000
US Renal Care 14.000
-_—
Europa Fresenius Medical Care 51.541
Diaverum 18.600
—_——
Kuratorium fur Dialyse 18.500
—_—
Asien-Pazifik Fresenius Medical Care 2869
Zenjin-Kai E.OOO
Showai-Kai .5.000
Lateinamerika Fresenius Medical Care 29.272
—
Baxter’ 8.700
-
Diaverum 4.100
n

" Baxter unter Berlcksichtigung der im September 2013 abgeschlossenen Akquisition von Gambro.
Quelle: Unternehmensangaben und Schatzungen

— T.7 ——— Marktposition bei wesentlichen
Produktgruppen

Position 1 Position 2
Dialysatoren Fresenius Medical Care Baxter’
Dialysemaschinen Fresenius Medical Care Nikkiso
Konzentrate fir die
Hamodialyse Fresenius Medical Care Baxter"
Blutschlauchsysteme Fresenius Medical Care Baxter’
Produkte fur die
Peritonealdialyse Baxter’ Fresenius Medical Care

" Baxter unter Berlcksichtigung der im September 2013 abgeschlossenen Akquisition von Gambro.
Quelle: Unternehmensangaben und Schdtzungen
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— G.8 ——— Wesentliche Standorte

Amerika

Waltham, US
Niederlassung Nordamerika

01 Ogden, US Dialysatoren

02 Concord, US Dialysemaschinen

03 Toledo, US Hamodialyse-Konzentrate

04 Montreal, CA Hamodialyse-Konzentrate

05 Irving, US Hamodialyse-Konzentrate

06 Reynosa, MX Blutschlauchsysteme

07 Guadalajara, MX Dialysel6sungen

08 Santafé de Bogota, CO Dialyselésungen

09 Jaguaritna, BR Dialyselésungen

10 Pilar, AR Hamodialyse-Konzentrate &
Dialyselésungen
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Europa

Bad Homburg, DE
Konzernzentrale und Niederlassung fir Europa,
Naher Osten, Afrika und Lateinamerika

Hongkong, CN

Asien-Pazifik

Hongkong, CN
Niederlassung Asien-Pazifik

11 Schweinfurt, DE Dialysemaschinen

19 Inukai, JP Faserbiindel

12 St.Wendel, DE Dialysatoren & Beutel
fur die Peritonealdialyse

13 L'Arbresle, FR Dialysatoren&
Hamodialyse-Konzentrate

14 Palazzo Pignano, IT Blutschlauchsysteme

15 Canosa, IT Beutel fur die Peritonealdialyse

16 Krems, AT Adsorber

17 Vrsac, SRB Dialysatoren,
Dialyseldsungen & Blutschlauchsysteme

18 Antalya, TR Blutschlauchsysteme

20 Buzen, JP Dialysatoren & Dialyselosungen

21 Changshu, CN Blutschlauchsysteme

22 Ipoh, MY Wasseraufbereitungsanlagen

23 Smithfield, AU Hamodialyse-Konzentrate

24 Scoresby, AU Dialysestihle

V Verwaltung
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UNTERNEHMENSPROFIL

90.690

Mitarbeiter

MEHR ALS 40

Produktionsstatten

270.122

Patienten

3.250

Kliniken

~40,5MILLIONEN

Dialysebehandlungen

Fresenius Medical Care ist der weltweit fiihrende
Anbieter von Produkten und Dienstleistungen rund um die Dialyse.
Weltweit unterziehen sich mehr als 2,5 Millionen Patienten
mit chronischem Nierenversagen regelmaflig
diesem lebensnotwendigen Blutreinigungsverfahren.

Fresenius Medical Care ist an der Borse Frankfurt (FME)
und an der Bérse New York (FMs) notiert.



FINANZKALENDER

6. Mai 2014
Veroffentlichung zum
1. Quartal 2014

15. Mai 2014

Hauptversammlung
Frankfurt am Main, Deutschland

16. Mai 2014
Dividendenzahlung

vorbehaltlich der Zustimmung durch
die Hauptversammlung

5. August 2014
Veroffentlichung zum
2.Quartal 2014

4.November 2014
Veréffentlichung zum
3. Quartal 2014

IMPRESSUM
Anderungen vorbehalten

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Sitz und Handelsregister: Hof an der Saale, HRB 4019
Aufsichtsratsvorsitzender: Dr. Gerd Krick
Personlich haftende Gesellschafterin:
Fresenius Medical Care Management AG
Sitz und Handelsregister: Hof an der Saale, HRB 3894
Vorstand: Rice Powell (Vorsitzender), Michael Brosnan,
Roberto Fusté, Dr.Emanuele Gatti, Ronald Kuerbitz,
Dr. Rainer Runte, Dr. Olaf Schermeier, Kent Wanzek
Aufsichtsratsvorsitzender: Dr. UIf M. Schneider



FRESENIUS MEDICAL CARE
61346 Bad Homburg v.d.H.
Tel. + 49 6172 609 0
www.fmc-ag.de
http://karriere.fmc-ag.de

Investor Relations
Tel. + 49 6172 609 25 25
Fax + 49 6172 609 23 01

E-Mail: ir@fmc-ag.de

Konzern-Kommunikation

Tel. + 49 6172 609 23 02

Fax + 49 6172 609 22 94
E-Mail: pr@fmc-ag.de
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