Kompetenzprofil des

Aufsichtsrats

der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA



Kompetenzprofil und konkrete Ziele fiir die Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA benennt konkrete Ziele fiir seine
Zusammensetzung und hat ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium gemaB Nummer
5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex erarbeitet.

Konkrete Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium

Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA ist so zusammenzusetzen, dass
seine Mitglieder insgesamt (ber die zur ordnungsgemdBen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Dabei ist
zwischen den Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder und den
Anforderungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums zu unterscheiden.

Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder missen sowohl fachlich als auch persénlich qualifiziert sein, um
den Vorstand bei der Leitung eines weltweit tatigen Dialyse- und
Versorgungsmanagementskonzerns zu beraten und zu iberwachen.

Gute Unternehmensfiihrung

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Gber die fir die ordnungsgemaBe Wahrnehmung seiner
Aufgaben gebotenen Kenntnisse guter Unternehmensfiihrung eines kapitalmarktorientierten
Unternehmens verfligen. Dazu zahlen Kenntnisse der Grundzliige der Bilanzierung, des
Risikomanagements, interner Kontrollmechanismen sowie im Bereich Compliance und
regulatorischer und rechtlicher Themen.

Branchenerfahrung und Internationalit&t

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Gber allgemeine Kenntnisse der Dialysebranche und damit
verwandter Branchen sowie ein ausreichendes Verstandnis flr die internationale Tatigkeit
von Fresenius Medical Care verfliigen; Aufsichtsratsmitglieder sollen relevante
Arbeitserfahrung im Ausland erworben haben.

Unabhéngigkeit

Mindestens die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats soll unabhdangig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex sein. Unabhangig in diesem Sinne ist, wer nicht in
einer personlichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen,
einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht,
die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Bei der Beurteilung der Unabhdngigkeit schlieBt nach Ansicht des Aufsichtsrats weder eine
mehr als zwei Jahre zurlckliegende Mitgliedschaft im Vorstand noch die Dauer der
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat flir sich genommen eine Einstufung als unabhangig aus.

Personen, die eine Organ- oder Beratungsfunktion bei einem wesentlichen Wettbewerber
von Fresenius Medical Care ausiiben oder an diesem unmittelbar oder mittelbar mit mehr als
3 % des stimmberechtigten Kapitals beteiligt sind, sollen dem Aufsichtsrat nicht angehdren.



Sofern ein Aufsichtsratsmitglied fiir ein anderes Unternehmen tatig ist, mit dem Fresenius
Medical Care in Geschaftsbeziehungen steht, wird diese Tatigkeit im Kapitel
~Rechtsverhaltnisse mit Organmitgliedern® des Corporate Governance-Berichts erldutert.

Zeitliche Verfiigbarkeit und Begrenzung der Mandatszahl

Jedes  Aufsichtsratsmitglied soll den zur  ordnungsgemaBen Erfillung des
Aufsichtsratsmandats erforderlichen Zeitaufwand aufbringen kdénnen und die vom Deutschen
Corporate Governance Kodex empfohlene Begrenzung der Mandatszahl einhalten. Bei der
Annahme von vier Sitzungen im Jahr betragt der zu erwartende Zeitaufwand neuer
Mitglieder grundsatzlich ungefahr 12 bis 24 Tage im Jahr. Dies schlieBt die Vor- und
Nachbereitung der Aufsichtsratssitzungen, die Befassung mit den Berichten an den
Aufsichtsrat, die Teilnahme an der Hauptversammlung und regelmaBige Fortbildung mit ein.
Dabei ist zu berlcksichtigen, dass der Zeitaufwand auch abhangig ist von der Mitgliedschaft
in einem oder mehreren der Aufsichtsratsausschisse.

Altersgrenze und Zugehérigkeitsdauer

Um im Unternehmensinteresse die Auswahl geeigneter Kandidaten nicht pauschal
einzuschranken, verzichtet der Aufsichtsrat auf eine Altersgrenze und eine Regelgrenze fir
die Zugehorigkeitsdauer. Die gesetzlich vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex enthalt insoweit eine begriindete Einschrankung.
Dem Aufsichtsrat sollen vielmehr auch Mitglieder mit langjahriger Erfahrung und damit in
der Regel altere Mitglieder angehéren. Es kommt entscheidend auf das ausgewogene
Verhaltnis von Aufsichtsratsmitgliedern unterschiedlichen Alters und verschiedener
Zugehdrigkeitsdauer an.

Beherrschung der englischen Sprache

Da die Kommunikation in den Sitzungen und die Unterlagen zu ihrer Vorbereitung in
englischer Sprache sind, soll jedes Aufsichtsratsmitglied die englische Sprache gut
beherrschen.

Anforderungen an das Gesamtgremium
Branchenerfahrung

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss mit der Gesundheitsbranche vertraut sein. Eine
angemessene Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder soll Uber vertiefte Kenntnisse und/oder
Erfahrungen in den fir das Unternehmen wichtigen Bereichen verfiigen: Dialyseprodukte,
Dialysedienstleistungen und Versorgungsmanagement.

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an Mitgliedern mit Managementerfahrung in
der Gesundheitsbranche angehéren.

Finanzkenntnisse

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss Uber Finanzkenntnisse, insbesondere in den
Bereichen Rechnungswesen, Rechnungslegung und Abschlussprifung, verfligen. Mindestens
ein Mitglied muss (ber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprifung verfligen.



Kenntnisse relevanter rechtlicher Fragestellungen sowie relevanter regulatorischer und
Compliance-Themen

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll mit den relevanten rechtlichen Fragestellungen
sowie den relevanten Compliance- und regulatorischen Themen, insbesondere mit Blick auf
Erstattungsmodalitaten in der Gesundheitsbranche, vertraut sein.

Erfahrung im Bereich Digitalisierung

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll (ber das gebotene Verstandnis flir die
Anforderungen der Digitalisierung verfiigen.

Internationalitét

Fresenius Medical Care ist in mehr als 120 Landern tatig. Deshalb soll der Aufsichtsrat als
Gesamtgremium Kenntnisse und Erfahrungen in den flir Fresenius Medical Care wichtigen
Regionen haben. Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an Mitgliedern angehdren,
die aufgrund ihrer Herkunft, Bildung oder beruflichen Erfahrung einen besonderen Bezug zu
den fir Fresenius Medical Care maBgeblichen internationalen Markten haben.

Managementerfahrung

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an Mitgliedern angehéren, die Erfahrung im
Management oder in der Uberwachung eines mittelgroBen oder groBen Unternehmens
haben.

Vielfalt und angemessene Beteiligung von Frauen

Der Aufsichtsrat soll auf madglichst unterschiedliche Spezialkenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen zuriickgreifen kdnnen. Deshalb soll bei seiner Zusammensetzung Vielfalt
(Diversity) angemessen berlcksichtigt und bei der Vorbereitung der Wahlvorschlage darauf
geachtet werden, dass sich die Profile der Kandidaten im Unternehmensinteresse sinnvoll
erganzen.

Der Aufsichtsrat setzt sich zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus
Mannern zusammen.
Aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Mit der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden die benannten Ziele erfllt.
Ferner entspricht die aktuelle Zusammensetzung dem beschlossenen Kompetenzprofil.



