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FRESENIUS
MEDICAL CARE

Corporate-Governance-Bericht und Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care bekennen sich zu einer

verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung, die auf eine nachhaltige Steigerung

des Unternehmenswerts ausgerichtet ist. Ihre wesentlichen Merkmale sind langfristige
Strategien, eine solide Finanzpolitik, die Einhaltung rechtlicher und ethischer
Geschéftsstandards sowie eine transparente Unternehmenskommunikation.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin, der Fresenius Medical Care
Management AG (in der Folge: der Vorstand), und der Aufsichtsrat der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA (in der Folge: FMC-AG & Co. KGaA bzw. die Gesellschaft) berichten
nachfolgend gemaB § 289a HGB sowie gemaB Nummer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (in der Folge: der Kodex) Uber die Unternehmensfiihrung.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist auf der Internetseite des Unternehmens
unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren™ &ffentlich zuganglich.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Konzernleitungs- und Uberwachungsstruktur

Die Rechtsform der Gesellschaft ist die einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA).
Ihre gesetzlich vorgesehenen Organe sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und
die personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius Medical Care Management AG. Im
Berichtsjahr 2016 haben sich keine wesentlichen Anderungen in der Konzernleitungs-
und Uberwachungsstruktur ergeben; siehe zur Konzernleitungs- und
Uberwachungsstruktur auch die nachstehende Grafik:

Struktur der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Angaben zum 31. Dezember 2016
Fresenius SE & Co. KGaA

Fresenius Medical Care

Management AG sl Fresenius Medical Care
(personlich haftende AG & Co. KGaA
Gesellschafterin)

besteht kein 2.B. Wahl des der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
und d Care AG & Co. KGaA, Wahl des Abschlussprilfers

iBei
Entlastung der perséniich haftenden

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, 61346 Bad Homburg, T. 06172 609-0, F. 06172 609-2422

Sitz und Handelsregister: Hof an der Saale, HRB 4019

Aufsichtsratsvorsitzender: Dr. Gerd Krick

Personlich haftender Gesellschafter: Fresenius Medical Care Management AG

Sitz und Handelsregister: Hof an der Saale, HRB 3894

Vorstand: Rice Powell (Vorsitzender), Michael Brosnan, Dr. Olaf Schermeier, William Valle, Kent Wanzek,
Dominik Wehner, Harry de Wit

Aufsichtsratsvorsitzender: Stephan Sturm

Bankverbindung: Commerzbank AG, Frankfurt/Main, BLZ: 500 800 00, Konto-Nr. 711 673 100


http://www.freseniusmedicalcare.com/de

Die Satzung der FMC-AG & Co. KGaA, die auch die Kompetenzen der
Unternehmensorgane naher bestimmt, ist auf unserer Internetseite
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren™ zu finden.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und
Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Das deutsche Aktiengesetz schreibt flir  Aktiengesellschaften  sowie  flr
Kommanditgesellschaften auf Aktien ein duales Flhrungssystem mit
Geschaftsleitungsorgan und Aufsichtsrat vor. Fir die Rechtsform der KGaA ergibt sich
dabei die Besonderheit, dass deren Geschafte von einer personlich haftenden
Gesellschafterin gefiihrt werden. Im Fall der FMC-AG & Co. KGaA ist dies die Fresenius
Medical Care Management AG, deren Vorstand als ihr Geschaftsleitungsorgan auch die
Geschéftsleitung der KGaA Ubernimmt. Im Rahmen der  gesetzlichen
Kompetenzzuweisung Uberwacht und berat der Aufsichtsrat den Vorstand und ist in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen eingebunden.
Aufgaben und Verantwortlichkeiten der beiden Organe sind gesetzlich jeweils klar
festgelegt und streng voneinander getrennt. Neben dem Aufsichtsrat der Gesellschaft hat
auch die Fresenius Medical Care Management AG einen eigenen Aufsichtsrat.

Die personlich haftende Gesellschafterin und ihre Organe

Vorstand der Fresenius Medical Care Management AG

Die personlich haftende Gesellschafterin — die Fresenius Medical Care Management AG -
leitet die Gesellschaft durch ihren Vorstand in dessen eigener Verantwortung und fihrt
deren Geschafte. Ihr Handeln und ihre Entscheidungen richtet sie dabei am
Unternehmensinteresse aus. Der Vorstand bestand im Berichtsjahr aus sieben Personen,
wobei es zum Ende des ersten Quartals des Berichtsjahrs zu einem personellen Wechsel
gekommen ist. So ist mit Wirkung zum 31. Mé&rz 2016 Herr Roberto Fusté, Vorstand fur
die Region Asien-Pazifik, aus dem Vorstand ausgeschieden; ab dem 1. April 2016 wurde
Herr Andreas Hendrik (Harry) de Wit zum Mitglied des Vorstands flir die Region Asien-
Pazifik bestellt.

Neben dem Gesetz, der Satzung und den hier erlduterten Grundsatzen fihrt der Vorstand
der persdnlich haftenden Gesellschafterin die Geschafte der Gesellschaft nach der flr ihn
geltenden, zuletzt am 29. Dezember 2016 gednderten Geschaftsordnung im Sinne von
§ 77 Abs. 2 AktG und Kodex-Nummer 4.2.1 Satz 2. Diese Geschaftsordnung bestimmt
die Grundsatze der Zusammenarbeit und regelt den Geschéftsverteilungsplan.
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung und Tragweite beschlieBt nach der
Geschaftsordnung der Gesamtvorstand. Zur Steigerung der Effizienz der Arbeit des
Vorstands hat der Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin einen
Vorstandsausschuss fur bestimmte ressortiibergreifende Angelegenheiten eingerichtet.
Dieser Vorstandsausschuss befasst sich im Wesentlichen mit gesellschaftsrechtlichen
Angelegenheiten bei Tochtergesellschaften der FMC-AG & Co. KGaA oder Akquisitionen,
die in ihrer Relevanz und Bedeutung unterhalb der fir eine Befassung des
Gesamtvorstands maBgeblichen Erheblichkeitsschwelle liegen. Dem Vorstandsausschuss,
der aus mindestens drei Mitgliedern zu bestehen hat, gehért zwingend neben dem
Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand auch das fir die jeweilige Angelegenheit
zustandige Vorstandsmitglied oder ein anderes fir den Einzelfall durch den
Vorstandsvorsitzenden im pflichtgemadBen Ermessen bestimmtes Vorstandsmitglied an.
Der Vorstandsausschuss entscheidet in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, auBerhalb der Sitzungen mit einfacher Mehrheit seiner
Mitglieder.
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Die Geschaftsordnung bestimmt, dass Vorstandssitzungen jeweils bei Bedarf, jedoch
mindestens zwolfmal im Jahr stattfinden.

Die Sitzungen und Beschlussfassungen des Vorstands werden durch den
Vorstandsvorsitzenden geleitet. Ist dieser verhindert, obliegt diese Aufgabe einem vom
Vorstandsvorsitzenden benannten Vorstandsmitglied, bei Fehlen einer solchen
Benennung dem dienstdltesten teilnehmenden Vorstandsmitglied. Der Sitzungsleiter
bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungsgegenstande und die Art der Abstimmung.
Soweit nicht zwingende Rechtsvorschriften oder die Satzung Einstimmigkeit oder ein
Handeln samtlicher Vorstandsmitglieder verlangen, beschlieBt der Vorstand in Sitzungen
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, auBerhalb der
Sitzungen mit einfacher Mehrheit seiner Mitglieder. Im Falle einer Stimmengleichheit hat
der Vorstandsvorsitzende ein Recht zum Stichentscheid.

Die Mitglieder des Vorstands und ihre Zustandigkeitsbereiche werden auf der
Internetseite des Unternehmens unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich
~Uber uns" vorgestellt.

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt flir verschiedene Falle von relevanter
Erheblichkeit und Bedeutung, dass der Vorstand die vorherige Zustimmung des
Aufsichtsrats oder des zustdndigen Aufsichtsratsausschusses der persodnlich haftenden
Gesellschafterin einzuholen hat.

Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG

Als Aktiengesellschaft verflgt die Fresenius Medical Care Management AG auch Uber
einen eigenen Aufsichtsrat, der sich satzungsgemdB aus sechs Mitgliedern
zusammensetzt. Im Berichtsjahr amtierten zundchst sechs und seit dem 30. Juni 2016
sodann fUnf Mitglieder. Vorsitzender ist seit dem 30. Juni 2016 Herr Stephan Sturm. Bis
zu diesem Zeitpunkt war Herr Dr. UIf M. Schneider Vorsitzender. Weitere Mitglieder des
Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG waren im Berichtsjahr die
Herren Dr. Dieter Schenk (stellvertretender Vorsitzender), Rolf A. Classon, William P.
Johnston und Dr. Gerd Krick sowie bis zum Ablauf der Hauptversammlung der Fresenius
Medical Care Management AG am 11. Mai 2016 Herr Dr. Walter L. Weisman und bis zu
seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat am 30. Juni 2016 Herr Dr. Ulf M. Schneider;
Herr Stephan Sturm ist seit seiner Wahl am 11. Mai 2016 Mitglied des Aufsichtsrats. Der
Aufsichtsrat hat sich flr seine Vorschlédge zur Wahl dieser Aufsichtsratsmitglieder an die
Hauptversammlung der Fresenius Medical Care Management AG bei den jeweiligen
Kandidaten versichert, dass diese jeweils den fir dieses Amt zu erwartenden Zeitaufwand
aufbringen kénnen.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care
Management AG finden sich auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,,Uber uns".

Erganzend hierzu erfolgen fir die Herren Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Fresenius
Medical Care Management AG, Herrn Dr. Schneider (Vorsitzender bis zum 30. Juni 2016)
sowie flr Herrn Stephan Sturm (Vorsitzender seit dem 30. Juni 2016) fir das
Berichtsjahr die nachfolgenden Angaben:
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Dr. UIf M. Schneider

Vorsitzender und Mitglied des Vorstands der Fresenius Management SE, persoénlich
haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA (bis zum 30. Juni 2016)

AUFSICHTSRAT:
Fresenius Kabi AG (Vorsitzender und Mitglied, bis zum 30. Juni 2016)

SONSTIGE:

Fresenius Kabi USA, Inc., USA (Mitglied des Board of Directors, bis zum 30. Juni 2016)
E. I. du Pont de Nemours and Company, USA (Mitglied des Board of Directors)

Herr Stephan Sturm

Vorsitzender des Vorstands (seit dem 1. Juli 2016) und Finanzvorstand der Fresenius
Management SE, personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA

AUFSICHTSRAT:

Fresenius Kabi AG (bis zum 29. August 2016 stellvertretender Vorsitzender, seit dem 29.
August 2016 Vorsitzender)

VAMED AG, Osterreich (stellvertretender Vorsitzender)

Deutsche Lufthansa AG

SONSTIGE:
Keine sonstigen Mandate

Wegen seiner auBerordentlichen Verdienste fur die Entwicklung des Unternehmens und
seiner umfassenden Erfahrungen ist Herr Dr. Ben Lipps Ehrenvorsitzender des
Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG.

Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG  Dbestellt die
Vorstandsmitglieder und Uberwacht und berat den Vorstand bei seinen Leitungsaufgaben.
Er hat sich in Ausfiuhrung der Empfehlung nach Kodex-Nummer 5.1.3 eine
Geschaftsordnung gegeben. Unberihrt von den Voraussetzungen der Unabhdngigkeit der
Mitglieder eines Aufsichtsrats nach gesetzlichen Vorschriften und den Empfehlungen des
Kodex missen nach dem sogenannten Pooling Agreement, welches unter anderem
zwischen der Fresenius Medical Care Management AG und der Fresenius SE & Co. KGaA
geschlossen worden ist, mindestens ein Drittel (und mindestens zwei) der Mitglieder des
Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG unabhangige Mitglieder sein.
Im Sinne des Pooling Agreement ist ein "unabhdngiges Mitglied" ein Mitglied des
Aufsichtsrats, das keine wesentliche geschéftliche oder berufliche Verbindung mit der
FMC-AG & Co. KGaA, mit ihrer personlich haftenden Gesellschafterin, mit der
Fresenius SE & Co KGaA oder mit deren persdnlich haftender Gesellschafterin, der
Fresenius Management SE bzw. mit irgendeinem verbundenen Unternehmen dieser
Gesellschaften hat.

Ausschiisse des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben bildet der Aufsichtsrat aus dem Kreis
seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse, die Beratungsgegensténde und
Beschliisse des Aufsichtsrats vorbereiten. Uber die Arbeit der Ausschiisse wird der
Aufsichtsrat regelmaBig und zeitnah unterrichtet.



Aufsichtsratsausschuss

Zustandigkeit

Anzahl der
Sitzungen

Human Resources
Committee

5 Mitglieder
Vorsitzender:

Stephan Sturm

(seit dem 27. September 2016
Mitglied und Vorsitzender)
Dr. UIf M. Schneider

(bis zum 30. Juni 2016
Mitglied und Vorsitzender)
Stellvertretender
Vorsitzender:

Dr. Gerd Krick

Weitere Mitglieder:
William P. Johnston,

Dr. Dieter Schenk

(seit dem 11. Mai 2016),
Rolf A. Classon

(seit dem 11. Mai 2016)
Dr. Walter L. Weisman
(bis zum 11. Mai 2016)

Beratung bei komplexen
Spezialthemen wie
Vorstandsbesetzung und
-vergutung

Bei Bedarf

Regulatory and
Reimbursement
Assessment Committee
3 Mitglieder
Vorsitzender:

Rolf A. Classon
(Vorsitzender

seit dem 11. Mai 2016)
William P. Johnston
(Vorsitzender

bis zum 11. Mai 2016)
Stellvertretender
Vorsitzender:

William P. Johnston
(Stellvertretender
Vorsitzender

seit dem 11. Mai 2016)
Rolf A. Classon
(Stellvertretender
Vorsitzender

bis zum 11. Mai 2016)
Weiteres Mitglied:
Dr. Dieter Schenk

Beratung bei komplexen
Spezialthemen wie
regulatorische Vorgaben und
Leistungserstattung im
Dialysebereich

Bei Bedarf




Nominierungssauschuss e Erarbeitung von Bei Bedarf

3 Mit:qlieder Personalvorschlagen
Vorsitzender: beziiglich geeigneter
Stephan Sturm Kandidaten fiir die Wahl in

(seit dem 27. September 2016

Mitglied und Vorsitzender) den Aufsichtsrat, die dem

Dr. UIf M. Schneider Aufsichtsrat fir dessen
(bis zum 30. Juni 2016 Wahlvorschlage an die
Mitglied und Vorsitzender) Hauptversammlung
Weitere Mitglieder: unterbreitet werden sollen

Dr. Gerd Krick,

Dr. Dieter Schenk

(seit dem 11. Mai 2016),
Dr. Walter L. Weisman
(bis zum 11. Mai 2016)

Aufsichtsrat der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat der FMC-AG & Co. KGaA berat und Uberwacht die Geschaftsfihrung
durch die persénlich haftende Gesellschafterin und nimmt die ihm sonst durch Gesetz
und Satzung zugewiesenen Aufgaben wahr. Er ist in die Strategie und Planung sowie in
alle Fragen von grundlegender Bedeutung flir das Unternehmen eingebunden.

Der Aufsichtsrat der FMC-AG & Co. KGaA bestand im Berichtsjahr aus den folgenden
sechs Mitgliedern: Dr. Gerd Krick (Vorsitzender), Dr. Dieter Schenk (stellvertretender
Vorsitzender), Rolf A. Classon und William P. Johnston. Bis zum Ablauf der
Hauptversammlung der FMC-AG & Co. KGaA am 12. Mai 2016 gehdérten zudem die
Herren Dr. Walter L. Weisman und Prof. Dr. Bernd Fahrholz dem Aufsichtsrat an; seit
diesem Zeitpunkt sind Frau Deborah Doyle McWhinney und Frau Pascale Witz als weitere
Mitglieder neu in den Aufsichtsrat gewéahlt. Der Aufsichtsrat hat sich in Ubereinstimmung
mit Kodex-Nummer 5.4.1 Abs. 4 flr seine Vorschlage zur Wahl dieser neuen
Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung der Gesellschaft bei den beiden
Kandidatinnen versichert, dass diese jeweils den flUr dieses Amt zu erwartenden
Zeitaufwand aufbringen kénnen.

Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats finden sich auch im Internet unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Uber uns".

Auch im Aufsichtsrat der FMC-AG & Co. KGaA ist Herr Dr. Ben Lipps in Anerkennung
seiner auBerordentlichen Verdienste fur die Entwicklung des Unternehmens und seiner
umfassenden Erfahrungen Ehrenvorsitzender.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung der FMC-AG & Co.
KGaA als zustdndiges Wahlgremium nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahlt, wobei die Fresenius SE & Co.
KGaA diesbeziiglich vom Stimmrecht ausgeschlossen ist (weitergehende Erlduterungen
hierzu finden sich nachstehend unter ,Weitere Angaben zur Corporate Governance" im
Abschnitt ,Aktionare™). Bei der Beratung seiner Vorschldge an die Hauptversammlung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird der Aufsichtsrat auch in Zukunft die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, eine nach
seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder und
Vielfalt (Diversity) berlcksichtigen. Da sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats am
Unternehmensinteresse ausrichten und die effektive Uberwachung und Beratung des
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Vorstands gewadhrleisten muss, kommt es grundsatzlich und vorrangig auf die
Qualifikation des Einzelnen an. Um im Unternehmensinteresse die Auswahl geeigneter
Kandidaten nicht pauschal einzuschranken, beschrankt sich der Aufsichtsrat darauf, in
Ubereinstimmung mit seinen gesetzlichen Verpflichtungen (§ 111 Abs.
5 AktG) selbstgesetzte ZielgroBen fir den Anteil weiblicher Aufsichtsratsmitglieder zu
verfolgen (siehe dazu im Einzelnen den Abschnitt ,Diversity und Festlegung von
ZielgréBen™) und verzichtet insbesondere auf eine Altersgrenze fiir seine Mitglieder und
eine Regelgrenze fir die Zugehoérigkeitsdauer zum Aufsichtsrat. Aus diesem Grund hat
der Aufsichtsrat, mit Ausnahme der Festlegung von ZielgréBen fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat, von der Benennung konkreter Ziele fir seine Zusammensetzung sowie
deren Berlcksichtigung bei seinen Wahlvorschlagen und der Veroffentlichung des Stands
der Umsetzung im Corporate Governance Bericht abgesehen. Dementsprechend wurde
auch in der Entsprechenserklarung flir das Geschaftsjahr 2016 insoweit eine Abweichung
erklart.

Eine gleichzeitige Tatigkeit in Aufsichtsrat und Vorstand ist rechtlich unzulassig. Im
Aufsichtsrat waren im Berichtsjahr keine Mitglieder vertreten, die in den vergangenen
zwei Jahren dem Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin angehérten. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft sind in ihren Entscheidungen unabhangig
und nicht an Vorgaben oder Weisungen Dritter gebunden.

Dem Aufsichtsrat gehért eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder an, die auch in keiner persénlichen oder geschaftlichen
Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktiondr oder
einem mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen wesentlichen und nicht
nur vorlbergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Einzelheiten zu der
Behandlung potentiell auftretender Interessenkonflikte werden in einem nachfolgenden
Abschnitt ,Rechtsverhaltnisse mit Organmitgliedern™ dargestellt.

Die Amtsperiode der Mitglieder des Aufsichtsrats betragt funf Jahre; die laufende
Amtsperiode samtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA endet mit
dem Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2021.

Einzelheiten zur Wahl, Konstituierung und Amtszeit des Aufsichtsrats, zu dessen
Sitzungen und Beschlussfassungen sowie zu seinen Rechten und Pflichten regelt die
Satzung der Gesellschaft. Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung
mit Kodex-Nummer 5.1.3 eine Geschaftsordnung gegeben, die unter anderem die
Formalien seiner Einberufung sowie seiner Beschlussfassungen regelt. Hiernach tritt der
Aufsichtsrat turnusgemaB mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr zusammen. Die
Verhandlungen des Aufsichtsrats werden durch den Vorsitzenden oder, bei dessen
Verhinderung, durch seinen Stellvertreter geleitet. Der Sitzungsleiter bestimmt auch die
Reihenfolge der Verhandlungsgegenstande und die Art der Abstimmung. Der Aufsichtsrat
entscheidet grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung
teilnehmenden Stimmen, falls Beschlisse in physischen Sitzungen gefasst werden,
andernfalls mit der einfachen Mehrheit seiner Mitglieder, soweit nicht das Gesetz im
Einzelfall zwingend andere Mehrheiten vorschreibt. Auch im Ubrigen (bernimmt die
Koordinierung der Arbeit sowie die Leitung des Aufsichtsrats der
Aufsichtsratsvorsitzende, der auch gegenliber Dritten den Aufsichtsrat vertritt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats fiihren hinsichtlich ihrer Tatigkeit in Ubereinstimmung mit
Kodex-Nummer 5.6 regelmaBig Effizienzprifungen durch, die im Wege einer offenen
Diskussion im Plenum stattfinden. Dabei wird jeweils auch der Umfang und die
Darstellung der Vorlagen erdrtert, sowie Ablauf und Strukturierung der Sitzungen
besprochen. Die vorgenommenen Uberpriifungen haben ergeben, dass Aufsichtsrat und
Ausschiisse effizient organisiert sind und auch das Zusammenwirken von Aufsichtsrat
und Vorstand sehr gut funktioniert.
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Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen Uber die zur sachgemaBen Wahrnehmung
ihrer Aufgaben erforderlichen Fahigkeiten und Kenntnisse und informieren sich
regelmdBig durch unternehmensinterne wie auch durch externe Quellen Uber den
aktuellen Stand der Anforderungen an die Uberwachungstétigkeit. Neben Informationen,
die von verschiedenen unternehmensexternen Experten zur Verfligung gestellt werden,
berichten insoweit auch Experten aus den Fachbereichen des Unternehmens regelmafig
Uber maBgebliche Entwicklungen, beispielsweise (ber relevante gesetzliche
Neuregelungen oder Entwicklungen in der Rechtsprechung sowie auch Uber aktuelle
Entwicklungen in Vorschriften zur Rechnungslegung und Prifung. Auf diese Weise stellt
der Aufsichtsrat mit angemessener Unterstlitzung des Unternehmens eine fortdauernde
Qualifizierung seiner Mitglieder sowie die Weiterentwicklung und Aktualisierung ihrer
Fachkenntnisse, Urteilsfahigkeit und Erfahrungen sicher, die zur ordnungsgemadBen
Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats einschlieBlich seiner Ausschisse
erforderlich ist.

Im Berichtsjahr haben sechs Sitzungen des Aufsichtsrats stattgefunden. Zusatzlich hat
der Aufsichtsrat einmal telefonisch beraten. Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr
2016 schwerpunktmé&Big mit den strategischen Uberlegungen und MaBnahmen zur
Erweiterung des Geschaftsfeldes, insbesondere hinsichtlich medizinischer
Dienstleistungen, die Uber die Dialysebehandlung hinausgehen
(Versorgungsmanagement), befasst. Fragen der Vorstandsverglitung wurden beraten.
Die Geschéftsentwicklung, die Wettbewerbssituation und die Planungen des Vorstands in
den einzelnen Regionen standen ebenfalls im Zentrum der Beratungen. Der Aufsichtsrat
hat sich Uber den Erfolg der MaBnahmen zur Verbesserung der Kostensituation
unterrichten lassen. Der Aufsichtsrat hat sich Uber die Qualitatssicherungssysteme und
die qualitativen Ergebnisse der verschiedenen Fertigungsstatten informiert und
gemeinsam mit dem Vorstand Uber die erwartete Mengenentwicklung in den
bestehenden Werken und deren Ausbau beraten. Der Aufsichtsrat hat sich Uber die
Compliance des Unternehmens informiert und mit dem Vorstand ferner ber
Rechtsstreitigkeiten diskutiert und beraten. Die Aufsichtsratstatigkeit war stark durch die
Vorbereitung personeller Verdanderungen gepragt.



Ausschiisse des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben bildet der Aufsichtsrat aus dem Kreis
seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse, die Beratungsgegenstande und
Beschlisse des Aufsichtsrats vorbereiten. Uber die Arbeit der Ausschliisse wird der

Aufsichtsrat regelmaBig und zeitnah unterrichtet.

seit dem 12. Mai 2016)
Dr. Walter L. Weisman
(bis zum 12. Mai 2016)
Stellvertretender
Vorsitzender:

Rolf A. Classon

(seit dem 12. Mai 2016)
Prof. Dr. Bernd Fahrholz
(bis zum 12. Mai 2016)
Weitere Mitglieder:

Dr. Gerd Krick,
Deborah Doyle McWhinney
(seit dem 12. Mai 2016)

William P. Johnston (Vorsitzender

Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems,
des internen
Revisionssystems und der
Compliance

o Uberwachung der
Abschlussprifung,
insbesondere der
Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers und der von
ihm zusatzlich erbrachten
Leistungen, Erteilung des
Prifungsauftrags,
Bestimmung der
Prifungsschwerpunkte und
Honorarvereinbarung

e Befassung mit dem Bericht
gemaB Form 20-F, der neben
anderen Angaben auch
solche des
Konzernabschlusses sowie
des Konzernlageberichts
beinhaltet

e Prifung des Berichts der
personlich haftenden
Gesellschafterin Uber die
Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Aufsichtsratsausschuss Zustandigkeit Anzahl der
Sitzungen
Audit and Corporate e Uberwachung des Mindestens
Governance Committee Rechnungslegungsprozesses, | vier Mal pro
4 Mitglieder der Wirksamkeit des internen | Jahr, sonst
Vorsitzender: bei Bedarf




Nominierungsausschuss e Erarbeitung von Bei Bedarf
3 Mitglieder Personalvorschldgen
Vorsitzender: beziiglich geeigneter
Dr. Gerd Krick Kandidaten fir die Wahl in

Stellvertretender
Vorsitzender: den Aufsichtsrat, die dem

Dr. Dieter Schenk Aufsichtsrat fir dessen
(stellvertretender Vorsitzender Wahlvorschlage an die

seit dem 12. Mai 2016) Hauptversammlung
Weitere Mitglieder: vorgeschlagen werden sollen

Rolf A. Classon

(seit dem 12. Mai 2016),
Dr. Walter L. Weisman
(bis zum 12. Mai 2016)

Weitere Angaben zum Audit and Corporate Governance Committee

Das Audit and Corporate Governance Committee hat sich mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eine Geschaftsordnung gegeben. Die Geschaftsordnung regelt auf der
Grundlage der maBgeblichen Bestimmungen der Satzung der Gesellschaft (§ 12 Abs. 2)
die Zusammensetzung, Arbeit und Aufgaben des Audit and Corporate Governance
Committees. Hiernach hat das Audit and Corporate Governance Committee aus
mindestens drei und hoéchstens flUnf ausschlieBlich unabhangigen Mitgliedern zu
bestehen, wobei das Kriterium der Unabhdngigkeit u.a. dann erflllt ist, wenn das
betreffende Mitglied die Unabhé&ngigkeitskriterien nach § 12 Abs. 2 Satz 3 der Satzung
sowie im Sinne der Regeln der New York Stock Exchange erfillt. Daneben muss gemaf
§ 107 Abs. 4 in Verbindung mit § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein unabhé&ngiges Mitglied
Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfligen.
Zudem soll der Vorsitzende des Audit and Corporate Governance Committees nach den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex weder zugleich Vorsitzender
des Aufsichtsrats der Gesellschaft noch ein ehemaliges Mitglied des Vorstands sein,
dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren geendet hat. Nach Einschatzung des
Aufsichtsrats entspricht die Besetzung des Audit and Corporate Governance Committees
diesen Anforderungen.
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Gemeinsamer Ausschuss

Des Weiteren hat die FMC-AG & Co. KGaA einen Gemeinsamen Ausschuss eingerichtet,
dessen Zusammensetzung und Tatigkeit in den §§ 13a ff. der Satzung der Gesellschaft
geregelt ist. Der Gemeinsame Ausschuss wird nur bei Bedarf einberufen, namentlich in
Fallen bestimmter, in der Satzung definierter Rechtsgeschafte, die als wesentliche
Transaktionen einzustufen sind wund hinsichtlich derer die persénlich haftende
Gesellschafterin der Zustimmung des Gemeinsamen Ausschusses bedarf.

Gemeinsamer Ausschuss Zustandigkeit Anzahl der

Sitzungen
4 Mitglieder e Zustimmung zu bestimmten Bei Bedarf
Mitglieder Fresenius Medical in der Satzung definierten

Care Management AG:
Stephan Sturm (seit dem 27.
September 2016 Mitglied und
Vorsitzender),

Dr. UIf M. Schneider

(bis zum 30. Juni 2016 Mitglied
und Vorsitzender), Dr. Gerd Krick
Mitglieder Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA:

Rolf A. Classon

(seit dem 12. Mai 2016),

Dr. Walter L. Weisman

(bis zum 12. Mai 2016),
William P. Johnston

Rechtsgeschaften, zum
Beispiel Akquisitionen bzw.
Desinvestitionen

Zusammenwirken von personlich haftender Gesellschafterin und Aufsichtsrat
der Gesellschaft

Gute Unternehmensfihrung setzt eine vertrauensvolle und effiziente Zusammenarbeit
zwischen der Geschaftsleitung und dem Aufsichtsrat voraus. Die persdnlich haftende
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Gesellschaft arbeiten zum Wohle des
Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen. Das gemeinsame Ziel ist die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts unter Wahrung der Grundsatze guter
Corporate Governance und zur Compliance. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr hat der
Aufsichtsrat die persdnlich haftende Gesellschafterin im Rahmen seiner Verantwortung
Uberwacht und ihren Vorstand regelmaBig beraten.

Gegenstand der Beratungen waren alle maBgeblichen Fragen der Geschaftspolitik, der
Unternehmensplanung und der Strategie. Weitere Themen waren die Risikosituation und
das Risikomanagement.

Diversity und Festlegung von ZielgroBBen

Bei Fresenius Medical Care ist fir jede Personalauswahl die Qualifikation des Einzelnen
entscheidend. Unabhangig hiervon achtet Fresenius Medical Care bei der Auswahl fachlich
qualifizierter Kandidaten auf Vielfalt (Diversity), also z.B. Internationalitat, Alter oder
interkulturellen Hintergrund.

Daneben ist der Aufsichtsrat der FMC-AG & Co. KGaA gesetzlich verpflichtet, ZielgréBen
fir den Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat sowie eine Umsetzungsfrist
festzulegen und Uber die festgelegten ZielgroBen sowie deren Erreichung wahrend des
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maBgeblichen Bezugszeitraums bzw. im Falle einer Verfehlung dieser Ziele, Uber die
Grinde hierfiir, im Rahmen der Erklarung zur Unternehmensfiihrung zu berichten. Flr
Gesellschaften, die wie Fresenius Medical Care in der Rechtsform der AG & Co. KGaA
verfasst sind, ist dagegen die Festlegung von ZielgroBen flir die Zusammensetzung des
Vorstands ausdriicklich nicht vorgesehen. Ebenso wenig ist der Aufsichtsrat der Fresenius
Medical Care Management AG verpflichtet, ZielgroBen fir den Vorstand festzulegen, da
die Fresenius Medical Care Management AG nicht in den Anwendungsbereich der
maBgeblichen gesetzlichen Bestimmungen fallt.

Der Aufsichtsrat der FMC-AG & Co. KGaA hat am 29. September 2015 beschlossen, im
Hinblick auf die eigene Zusammensetzung die ZielgréBe fiir den Anteil von weiblichen
Aufsichtsratsmitgliedern auf zwei Aufsichtsratsmitglieder festzulegen; dies entspricht
einem prozentualen Anteil von rund 33% aller Mitglieder, aus denen der Aufsichtsrat der
Gesellschaft satzungsmaBig zu bestehen hat. Diese ZielgréBe wurde mit der Wahl von
Frau Deborah Doyle McWhinney und Frau Pascale Witz in den Aufsichtsrat der FMC AG &
Co. KGaA im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
12. Mai 2016 und damit deutlich vor Ablauf der noch bis zum 30. Juni 2017 laufenden
ersten Umsetzungsfrist bereits im Berichtsjahr erreicht.

Ferner ist der Vorstand gesetzlich verpflichtet, ZielgréBen fiir den Frauenanteil in den
beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie eine entsprechende
Umsetzungsfrist festzulegen.

Bereits am 28. September 2015 hatte der Vorstand in Erflillung dieser gesetzlichen
Verpflichtung in einem ersten grundlegenden Schritt beschlossen, die beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstandes wie folgt zu definieren:

e die erste Fihrungsebene umfasst alle Fihrungskrafte weltweit, die direkt an ein
Mitglied des Vorstandes berichten und zusatzlich am Long Term Incentive
Program (oder einem Nachfolgeprogramm) von Fresenius Medical Care
teilnehmen;

e die zweite FiUhrungsebene umfasst alle Flihrungskrafte weltweit, die direkt an ein
Mitglied der ersten Fihrungsebene berichten und zusatzlich am Long Term
Incentive Program (oder einem Nachfolgeprogramm) von Fresenius Medical Care
teilnehmen.

Am 13. Januar 2016 hat der Vorstand ferner in einem zweiten Schritt neue ZielgréBen fir
den angestrebten Frauenanteil in den beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands
und eine diesbezligliche weitere Umsetzungsfrist mit dem Enddatum 31. Dezember 2020
beschlossen. Die entsprechenden ZielgréBen wurden auf 18,8% flr die erste
Fihrungsebene und auf 28,2% fir die zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
festgelegt. Der Vorstand hat damit das Ziel verfolgt, das zum Ablauf des Vorjahrs jeweils
bestehende Niveau der Teilhabe von Frauen auf der ersten Fihrungsebene mindestens
fortzufihren und auf der zweiten Flihrungsebene leicht zu verbessern. Unabhangig von
der uneingeschrankten Erfillung der gesetzlichen Vorgaben durch den Vorstand
hinsichtlich der Festlegung von ZielgréBen fir den Frauenanteil in den beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands werden sich sowohl die Rekrutierungs- und
Einstellungspraxis von Fresenius Medical Care als auch die Auswahlentscheidungen
hinsichtlich der Anstellung und Beférderung in die oberen Flihrungsebenen auch kiinftig
ganz maBgeblich an den spezifischen Qualifikationen des Einzelnen orientieren. Daher
wird der Vorstand Kandidatinnen und Kandidaten flir das Topmanagement von Fresenius
Medical Care nach MaBgabe ihrer beruflichen Fahigkeiten und ihrer Eignung fir die
spezifischen Funktionen in diesen Flhrungspositionen auswahlen und damit unabhangig
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von ihrer Herkunft, ihrem Geschlecht und anderer nicht-leistungsbezogener
Eigenschaften.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Compliance

Weltweit aktiv zu sein bedeutet, weltweit Verantwortung zu tragen. Als globaler
Marktfihrer in der Dialyse ist sich Fresenius Medical Care seiner Verantwortung bewusst.
Wir richten die Geschdftsaktivitdten des Unternehmens an den jeweiligen rechtlichen
Vorschriften aus.

Unsere Bestrebungen, unseren Patienten in aller Welt durch ausgezeichnete Produkte
und Dienstleistungen ein besseres Leben zu ermdglichen, basieren auf unserem
Bekenntnis zu den Grundwerten unseres Unternehmens: Qualitdt, Aufrichtigkeit und
Rechtschaffenheit, Innovation und Fortschritt, Respekt und Wirde. Unsere
Unternehmenskultur und -politik sowie unser gesamtes unternehmerisches Handeln
orientieren sich an unseren Grundwerten. Dies gilt auch fir die Arbeits- und
Geschaftsbeziehungen zu unseren Patienten, Kunden, Geschaftspartnern, Behoérden,
Investoren und der Offentlichkeit sowie zu unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Diese Grundwerte sind in unserem Ethik- und Verhaltenskodex verankert. Unser
Verhaltenskodex beschreibt unsere Unternehmensstandards und unterstreicht unsere
Verpflichtung, in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen und Verordnungen sowie
mit unseren eigenen Unternehmensrichtlinien zu operieren.

Der Ethik- und Verhaltenskodex kann auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Uber uns / Compliance" eingesehen
werden.

Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, durch die Einhaltung der Gesetze sowie der Grundwerte
und Regeln des Unternehmens dazu beizutragen, dass Fresenius Medical Care als
integrer und verlasslicher Partner im Gesundheitswesen flUr Patienten, Kunden,
Geschéaftspartner, Behérden, Investoren und die Offentlichkeit wahrgenommen wird.
Fresenius Medical Care hat ein Compliance-Programm erstellt, das dabei helfen soll, diese
Grundwerte sowie die rechtlichen und ethischen Verpflichtungen einzuhalten. Compliance
liegt in der Verantwortung von jedem einzelnen Mitarbeiter.

Compliance Organisation

Unsere Compliance Organisation unterstiitzt die Flhrungskrdfte und Mitarbeiter, diese
Grundsatze in ihrer taglichen Arbeit zu leben.

Der Chief Compliance Officer, der die weltweite Compliance Organisation verantwortet,
berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden von Fresenius Medical Care. Darlber
hinaus berichtet der Chief Compliance Officer regelmaBig Uber das Thema Compliance im
Audit and Corporate Governance Committee des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA
und im Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG.

Unsere Compliance Organisation ist global aufgestellt. Die Compliance Beauftragten auf
zentraler, regionaler und Landesebene arbeiten eng zusammen, um die
Geschaftsaktivitaten effizient unterstiitzen zu kénnen.

Im Berichtsjahr 2016 haben wir weitere Ressourcen innerhalb der Compliance

Organisation aufgebaut. Durch verschiedene MaBnahmen wurde die weltweite
Zusammenarbeit innerhalb der Compliance Organisation weiter gestarkt.
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Compliance Programm

Wir arbeiten kontinuierlich an der Weiterentwicklung unseres Compliance Programmes,
um die Anforderungen und Compliance Risiken, die sich aus den Veranderungen im
wirtschaftlichen und regulatorischen Umfeld, weltweiten Geschaftsaktivitaten und der
Unternehmensentwicklung ergeben, angemessen und wirksam zu adressieren.

Der Ethik- und Verhaltenskodex bildet das Fundament des Compliance Programmes.

Im Jahr 2016 haben wir weitere Compliance-relevante interne Richtlinien, Prozesse und
Kontrollen Uberarbeitet. Diese Richtlinien und Regelungen werden in allen unseren
Geschaftseinheiten und Tochtergesellschaften weltweit implementiert.

Bestehende Prozesse und Kontrollen werden ebenfalls lberprift und Gberarbeitet. Die
Effektivitat des Compliance Programms wird durch Monitoring-MaBnahmen Uberwacht.

Alle Mitarbeiter haben die Mdglichkeit, potentielle VerstéBe gegen geltendes Recht oder
Unternehmensrichtlinien zu melden. Hinweise zu VerstéBen kénnen auch anonym
erfolgen.

Dariiber hinaus haben wir unsere Compliance Schulungen fortgesetzt und
weiterentwickelt. Unser Portfolio an Compliance Schulungen besteht aus Prasenz- und
webbasierten Schulungen. Die Prasenzschulungen ermdéglichen es unseren Mitarbeitern
und Flhrungskraften, Fragen des jeweils richtigen Verhaltens anhand praktischer
Beispiele aus dem Arbeitsalltag zu diskutieren.

Risiko- und Chancenmanagement

Bei Fresenius Medical Care sorgt ein integriertes Managementsystem daflir, dass Risiken
und Chancen bereits frihzeitig erkannt, das Risikoprofil optimiert und Kosten, die aus
dem Eintritt von Risiken entstehen koénnten, durch friihzeitiges Eingreifen minimiert
werden. Unser Risikomanagement ist damit ein wichtiger Bestandteil der
Unternehmenssteuerung von Fresenius Medical Care. Die Angemessenheit und
Wirksamkeit unseres internen Kontrollsystems flir die Finanzberichterstattung werden
regelmaBig vom Vorstand sowie von unserem Abschlussprifer geprift.

Weitere Informationen zum Risiko- und Chancenmanagement finden Sie im Lagebericht
im Abschnitt Risikomanagement.
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Deutscher Corporate Governance Kodex und Entsprechenserklarung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex beinhaltet in Form von Empfehlungen und
Anregungen international und national anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung mit dem Ziel, die in Deutschland geltenden
Regeln fiir die Unternehmensleitung und -lUberwachung transparenter und besser
nachvollziehbar zu gestalten. Durch diesen Kodex soll sowohl das Vertrauen
internationaler und nationaler Anleger und der Offentlichkeit als auch der Mitarbeiter und
Kunden in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften
gefordert werden.

Der Vorstand der Fresenius Medical Care Management AG und der Aufsichtsrat der FMC-
AG & Co. KGaA unterstiitzen die im Deutschen Corporate Governance Kodex formulierten
Standards. Der weit Uberwiegende Teil der im Kodex aufgefiihrten Empfehlungen und
Anregungen sind bei Fresenius Medical Care seit Bestehen des Unternehmens integraler
und gelebter Bestandteil des Unternehmensalltags. Umfangreiche Informationen zum
Thema Corporate Governance sind auf unserer Internetseite
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren™ abrufbar.

Die vom Vorstand der Fresenius Medical Care Management AG und dem Aufsichtsrat der
FMC-AG & Co. KGaA nach § 161 des Aktiengesetzes geforderte jahrliche, im Folgenden
wiedergegebene Entsprechenserklarung vom Dezember 2016, vorangegangene
Entsprechenserklarungen und weitere umfangreiche Informationen zum Thema Corporate
Governance sind auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren® dauerhaft zuganglich
gemacht.
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Erklarung des Vorstands der

personlich haftenden Gesellschafterin
der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
der Fresenius Medical Care Management AG,
und des Aufsichtsrats der

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemdaB § 161 AktG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA, der Fresenius Medical Care Management AG, (nachfolgend der Vorstand) und
der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA erkldaren, dass seit Abgabe
der letzten Entsprechenserkldrung im Dezember 2015 den vom Bundesministerium der
Justiz und flr Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” (nachfolgend: der Kodex) in der Fassung vom 5. Mai 2015 seit deren
Bekanntmachung im Bundesanzeiger entsprochen wurde und auch zukiinftig entsprochen
wird. Lediglich den folgenden Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015
wurde bzw. wird nicht entsprochen:

Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6:
BetragsmaBige Vergiitungshochstgrenzen

GemaB Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6 soll die Verglitung der Vorstandsmitglieder
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergltungsteile betragsmaBige Hochstgrenzen
aufweisen.

Von dieser Empfehlung wird abgewichen. Die Vorstandsvertréage sehen nicht fur alle
Vergltungsteile und folglich auch nicht fir die Gesamtvergitung betragsmaBige
Hochstgrenzen vor. Die kurzfristige erfolgsbezogene Vergiitung (der variable Bonus) ist
der Héhe nach begrenzt. Flr Aktienoptionen, Phantom Stock und Performance Shares als
Vergltungsteile mit langfristiger Anreizwirkung sehen die Vorstandsvertrage
Begrenzungsmoglichkeiten aber keine betragsmaBigen Hochstgrenzen vor. Die
Festlegung betragsmaBiger Hoéchstgrenzen fir solche aktienbasierten Vergitungsteile
widersprache dem Grundgedanken, die Vorstandsmitglieder an den wirtschaftlichen
Risiken und Chancen des Unternehmens angemessen zu beteiligen. Fresenius Medical
Care verfolgt stattdessen ein flexibles, den konkreten Einzelfall bericksichtigendes
Konzept. In Fallen auBerordentlicher Entwicklungen der aktienbasierten Vergitung, die in
keinem relevanten Zusammenhang mit den Leistungen des Vorstands stehen, kann eine
Begrenzung durch den Aufsichtsrat erfolgen.

Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 4:
Abfindungs-Cap

GemaB Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 4 soll bei Abschluss von Vorstandsvertragen darauf
geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstdtigkeit einschlieBlich  Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresverglitungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps
soll auf die Gesamtvergltung des abgelaufenen Geschdftsjahres und gegebenenfalls auch
auf die voraussichtliche Gesamtvergltung flr das laufende Geschaftsjahr abgestellt
werden.
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Von diesen Empfehlungen wird insoweit abgewichen, als die Anstellungsvertrage fir
Mitglieder des Vorstands keine Abfindungsregelungen fiir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit und damit insoweit auch keine Begrenzung der Héhe
nach enthalten. Pauschale Abfindungsregelungen dieser Art widersprachen dem von
Fresenius Medical Care im Einklang mit dem Aktiengesetz praktizierten Konzept, die
Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder regelmaBig fir die Dauer der
Bestellungsperiode  abzuschlieBen. Sie  wirden auch einer ausgewogenen
Einzelfallbetrachtung nicht gerecht.

Kodex-Nummer 4.2.5 Absatz 3:
Darstellung im Vergiitungsbericht

GemaB Kodex-Nummer 4.2.5 Absatz 3 soll die Darstellung der Vergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder im Vergutungsbericht auch die erreichbare Maximal- und
Minimalverglitung variabler Vergltungsteile unter Verwendung entsprechender
Mustertabellen enthalten.

Fresenius Medical Care sieht in Abweichung von Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6
nicht fir alle variablen Vergitungsteile und folglich auch nicht fiir die Gesamtvergitung
betragsmaBige Hochstgrenzen vor. Insoweit kann der Verglitungsbericht nicht den
Vorgaben des Kodex entsprechen. Fresenius Medical Care stellt das System und die H6he
der Vorstandsvergiitung jedoch unabhdngig davon umfassend und transparent im
Rahmen des Vergltungsberichts dar. Der Vergutungsbericht wird Tabellen sowohl zum
Wert der gewahrten Zuwendungen als auch zum Zufluss im Berichtsjahr enthalten, die
der Struktur und weitgehend auch den Vorgaben der Mustertabellen folgen.

Kodex-Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3:
Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder

GemaB Kodex-Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz3 soll fur Vorstandsmitglieder eine
Altersgrenze festgelegt werden. Fresenius Medical Care wird — wie in der Vergangenheit
— auch kinftig von der Festlegung einer Altersgrenze flir Mitglieder des Vorstands
absehen. Eine Befolgung dieser Empfehlung wirde die Auswahl qualifizierter Kandidaten
pauschal einschranken.

Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und Absatz 3:
Benennung konkreter Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats und deren

Beriicksichtigung bei Wahlvorschldgen

GemaB Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und Absatz 3 soll der Aufsichtsrat konkrete Ziele
fur seine Zusammensetzung benennen und bei seinen Wahlvorschlagen bericksichtigen.
Die Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand der Umsetzung sollen im Corporate
Governance Bericht veroéffentlicht werden. Von diesen Empfehlungen wird abgewichen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats muss sich am Unternehmensinteresse
ausrichten und die effektive Uberwachung und Beratung des Vorstands gewéhrleisten.
Folglich kommt es grundsatzlich und vorrangig auf die Qualifikation des Einzelnen an. Der
Aufsichtsrat wird bei der Beratung seiner Vorschlége an die zusténdigen Wahlgremien die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl
der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Kodex-Nummer 5.4.2 und Vielfalt
(Diversity) bericksichtigen.
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Um im Unternehmensinteresse die Auswahl geeigneter Kandidaten nicht pauschal
einzuschranken, beschrankt sich der Aufsichtsrat dabei aber auf die Verfolgung
selbstgesetzter ZielgroBen fir den Anteil von weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern und
verzichtet insbesondere auf eine Altersgrenze und auf eine Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer.

Bad Homburg v.d.H., im Dezember 2016

Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
der Fresenius Medical Care Management AG, und

Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
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Weitere Angaben zur Corporate Governance
Aktiondre

Die Aktionare der Gesellschaft nehmen ihre Rechte auf der Hauptversammlung wahr und
Uben dort ihr Stimmrecht aus. Das Grundkapital der FMC-AG & Co. KGaA ist
ausschlieBlich in Stammaktien eingeteilt. Jede Aktie der FMC-AG & Co. KGaA gewahrt
eine Stimme. Aktien mit Mehr- oder Vorzugsstimmrechten bestehen nicht. In der
Hauptversammlung koénnen die personlich haftende Gesellschafterin (soweit sie
Aktionarin der FMC-AG & Co. KGaA ware, was im Berichtsjahr nicht der Fall war) bzw.
ihre Alleinaktionarin Fresenius SE & Co. KGaA grundsatzlich das Stimmrecht aus von
ihnen an der FMC-AG & Co. KGaA gehaltenen Aktien ausiiben. Hinsichtlich bestimmter
Beschlussgegenstande bestehen fir die persdnlich haftende Gesellschafterin bzw. ihre
Alleinaktionarin jedoch vom Gesetz vorgegebene Stimmrechtsausschliisse. Dies betrifft
unter anderem die Wahl des Aufsichtsrats, die Entlastung der persénlich haftenden
Gesellschafterin und der Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA sowie die
Wahl des Abschlussprifers. Auf diese Weise wird gewadhrleistet, dass die
Kommanditaktionare (ber diese - insbesondere die Kontrolle der Geschéaftsleitung
betreffenden - Fragen allein entscheiden kénnen.

Hauptversammlung

Entsprechend den Grundsatzen des Aktiengesetzes haben Aktionadre in der jahrlichen
Hauptversammlung die Mdéglichkeit, ihr Stimmrecht selbst auszuliben oder durch einen
Bevollméachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft ausiben zu lassen. Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an diesen
Stimmrechtsvertreter kdnnen vor und wdhrend der Hauptversammlung bis zum Ende der
Generaldebatte erteilt werden.

Die ordentliche Hauptversammlung der FMC-AG & Co. KGaA fand am 12. Mai 2016 in
Frankfurt am Main statt. Rund 78 % des Grundkapitals waren vertreten. Auf der
Hauptversammlung wurde zu den folgenden Tagesordnungspunkten Beschluss gefasst:

die Feststellung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr 2015,

die Verwendung des Bilanzgewinns,

die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats,

die Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers flr das

Geschaftsjahr 2016,

e die Billigung des gednderten Systems zur Vergitung der Mitglieder des Vorstands
der personlich haftenden Gesellschafterin,

e die Wahlen zum Aufsichtsrat sowie zum Gemeinsamen Ausschuss,

e die Anpassung der Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse sowie Uber eine entsprechende Neufassung von § 13 der Satzung der
Gesellschaft,

e die Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie
zum Ausschluss des Bezugsrechts,

e die Zustimmung zur Anpassung des Pooling Agreement zwischen der Gesellschaft,

der Fresenius SE & Co. KGaA und den sogenannten Independent Directors sowie

die Anpassung der bestehenden Ermachtigung zur Gewdhrung von Bezugsrechten
an Fuhrungskrafte und Mitglieder der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft oder

eines verbundenen Unternehmens (Aktienoptionsprogramm 2011).

Samtliche Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung sind auf unserer
Internetseite unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren™ verfligbar.

19


http://www.freseniusmedicalcare.com/de

Rechtsverhiltnisse mit Organmitgliedern

Die Mitglieder des Vorstands der persodnlich haftenden Gesellschafterin und des
Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA sowie der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
Management AG verfolgen bei ihren Entscheidungen und in Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit weder personliche Interessen noch gewdhren sie anderen Personen
ungerechtfertigte Vorteile. Nebentatigkeiten oder Geschafte der Organmitglieder mit dem
Unternehmen sind dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen und gegebenenfalls von
diesem durch Zustimmung zu billigen. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung
Uber etwaige Interessenkonflikte und deren Behandlung. Der im Berichtsjahr amtierende
Vorsitzende des Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG, Herr Rice Powell,
war mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG
zugleich Mitglied des Vorstands der Fresenius Management SE. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA Herr Dr. Krick (Vorsitzender) und Herr Dr. Schenk
(stellvertretender Vorsitzender) waren im Berichtsjahr auch Mitglieder des Aufsichtsrats
der Fresenius Medical Care Management AG (Herr Dr. Schenk als stellvertretender
Vorsitzender) sowie des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE (Herr Dr. Krick als
Vorsitzender, Herr Dr. Schenk als stellvertretender Vorsitzender), der personlich
haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA. Herr Dr. Krick ist ferner
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA. Herr Dr. Schenk ist
weiterhin Vorsitzender des Stiftungsrats der Else Krdner-Fresenius-Stiftung, der
alleinigen Gesellschafterin der Fresenius Management SE sowie Kommanditaktionarin der
Fresenius SE & Co. KGaA, und Mit-Testamentsvollstrecker nach Frau Else Kroner. Herr
Dr. Krick bezieht von der Fresenius SE & Co. KGaA eine Pension im Hinblick auf seine
frihere  Tatigkeit im Vorstand der Gesellschaft. Berater- oder sonstige
Dienstleistungsbeziehungen zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft
bestanden auch im Berichtsjahr ausschlieBlich bei Herrn Dr. Schenk, der im Berichtsjahr
Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft und Aufsichtsratsmitglied der Fresenius Medical
Care Management AG, Aufsichtsratsmitglied der Fresenius Management SE und zugleich
Partner der Rechtsanwaltssozietat Noerr LLP war. Die Gesellschaften der international
agierenden Rechtsanwaltssozietat Noerr sind im Berichtsjahr flr die FMC-AG & Co. KGaA
und mit ihr verbundene Gesellschaften rechtsberatend tdtig geworden. Der Aufsichtsrat
der Fresenius Medical Care Management AG und der Aufsichtsrat der FMC-AG & Co. KGaA
haben sich mit den Mandatierungen jeweils eingehend beschaftigt; ferner hat sich der
Aufsichtsrat mit dem Verhaltnis des Honorarvolumens flr die Rechtsberatungsleistungen
der Rechtsanwaltssozietdt Noerr zu den Honorarvolumina anderer Sozietaten befasst.
Hinsichtlich bestimmter spezifischer Auftrage flir zuklnftiges Tatigwerden der
Rechtsanwaltssozietat Noerr sowie abschlieBend hinsichtlich der Tatigkeiten in den ersten
drei Quartalen des Berichtsjahres hat der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
Management AG und der Aufsichtsrat der FMC-AG & Co. KGaA der Mandatierung bei
Stimmenthaltung von Herrn Dr. Schenk bereits zugestimmt. Die Beschlussfassung
erfolgte jeweils auf der Grundlage einer schriftlichen Aufsichtsratsvorlage unter Auflistung
aller Einzelmandate und aller Rechnungen fir die Einzelmandate. Samtliche im
Berichtsjahr an die Rechtsanwaltssozietdat Noerr geleisteten Zahlungen erfolgten erst
nach Zustimmung beider Aufsichtsrate. Die im vierten Quartal des Berichtsjahres
erbrachten Dienstleistungen werden abschlieBend im Marz 2017 Gegenstand der
Aufsichtsratssitzungen sein und ebenfalls erst nach erfolgter Zustimmung vergltet
werden.

Im Berichtsjahr wurden von der Fresenius Medical Care rund € 0,9 Mio. (zuzlglich
Mehrwertsteuer) an die Rechtsanwaltssozietat Noerr bezahlt (2015: rund € 1,1 Mio.).
Dies entspricht weniger als 1 % der von Fresenius Medical Care weltweit gezahlten
Rechts- und Beratungskosten. Dieser Zahlungsbetrag beinhaltet auch Zahlungen flr
bereits im Jahr 2015 erbrachte Dienstleistungen, die erst in 2016 zur Auszahlung
gekommen sind.
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Eigengeschafte von Fiihrungskriften (Managers' Transactions)

Nach Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) sind die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie weitere Personen, die
Fihrungsaufgaben wahrnehmen, und alle in enger Beziehung zu den vorgenannten
stehenden Personen verpflichtet, das Unternehmen (ber jedes Eigengeschaft mit Aktien
der Fresenius Medical Care und weiteren sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten zu
informieren, wenn innerhalb eines Jahres ein Gesamtvolumen von 5.000 € erreicht wird.

Eine Darstellung der im Geschidftsjahr 2016 getatigten Managers' Transactions ist auf
unserer Internetseite unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren"
veroffentlicht.

Transparenz unserer Berichterstattung

Fresenius Medical Care erflillt samtliche Anforderungen, die der Kodex unter Nummer 6
im Hinblick auf die Transparenz stellt. In unserer regelmaBigen Berichterstattung richten
wir unser Augenmerk darauf, unsere Aktiondre gleichzeitig und einheitlich Gber unser
Unternehmen zu informieren. Dabei kommt der Ad-hoc-Berichterstattung und unserer
Internetseite eine besondere Bedeutung zu. Hier erhalten Investoren und sonstige
interessierte Personen gleichermaBen einen unmittelbaren und zeitnahen Zugang zu den
von uns verdffentlichten Nachrichten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung, Borsennotierung

Fresenius Medical Care erstellt die Finanzberichterstattung bisher nach den US-
amerikanischen = Rechnungslegungsgrundsatzen ,Generally Accepted Accounting
Principles® (US-GAAP) und in US-Dollar. Entsprechend werden der Konzernabschluss
sowie die unterjdhrig konsolidierten Quartalsabschliisse in Ubereinstimmung mit diesen
Grundsatzen erstellt. Die Veréffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt innerhalb der
ersten 90 Tage nach Ende eines Geschéftsjahres, die Veréffentlichung der
Quartalsabschlisse erfolgt innerhalb der ersten 45 Tage nach Ende eines Quartals.

GemdB den gesetzlichen Anforderungen werden auch ein Konzernabschluss und ein
Konzernlagebericht sowie Quartalsabschlisse nach den Regeln der ,International
Financial Reporting Standards" (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der FMC-AG & Co. KGaA werden in
Ubereinstimmung mit dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt. Der
Jahresabschluss ist fir die Verwendung des Bilanzgewinns mafBgeblich.

Daruber hinaus erscheint jahrlich ein Geschaftsbericht von Fresenius Medical Care, der
gleichermaBen an den Anforderungen von US-GAAP und HGB ausgerichtet ist.

Ab dem 1. Januar 2017 wird die Finanzberichterstattung nach IFRS und in EUR erfolgen.
Die Berichterstattung gemaB US-GAAP und in US-Dollar wird ab diesem Zeitpunkt
eingestellt. Die Umstellung der Finanzberichterstattung wurde mit Beschluss der
Hauptversammlung 2016 zur Anderung des Pooling Agreements mdglich. Danach kann
die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA wahlen, ob sie der US-Bérsenaufsicht nach
US-GAAP oder IFRS  berichtet. Im Sinne gréBtmoglicher  Effizienz  der
Finanzberichterstattung wird daher die Finanzberichterstattung mit Beginn des nachsten
Geschaftsjahrs nach IFRS erfolgen.
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Die Aktien von Fresenius Medical Care sind sowohl in den USA (als American Depositary
Receipts) als auch in Deutschland an der Borse notiert. Fresenius Medical Care unterliegt
daher einer Vielzahl von Vorschriften und Empfehlungen zur Fihrung, Verwaltung und
Uberwachung des Unternehmens. Zum einen beachten wir neben den zwingenden
aktienrechtlichen und handelsrechtlichen Vorschriften das Regelwerk der Deutschen
Bdrse und befolgen in weiten Teilen zudem die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Zum anderen unterliegen wir als nicht US-amerikanisches
Unternehmen (sogenannter ,foreign private issuer") den Vorschriften, die sich aus der
Notierung des Unternehmens in den USA ergeben. Hervorzuheben sind hierbei der
Sarbanes-Oxley Act (SOX) und Teile der Corporate-Governance-Regeln der New York
Stock Exchange. Der Sarbanes-Oxley Act beinhaltet Vorschriften betreffend Unternehmen
und deren Wirtschaftsprifer, die die Verbesserung der Rechnungslegung, die
Unabhangigkeit der Wirtschaftspriifer und weitere Punkte zum Ziel haben. Durch die
Erweiterung von Vorschriften fir die Finanzberichterstattung und die internen
Kontrollsysteme soll das Vertrauen von Aktionaren und anderen Interessengruppen in die
Unternehmen gestarkt werden. Wir erflillen die auf unser Unternehmen anwendbaren
derzeitigen gesetzlichen Anforderungen vollstandig.

Vergiitungsbericht

Der Vergitungsbericht der FMC-AG & Co. KGaA fasst die wesentlichen Elemente des
Systems zur Vergltung des Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG, der
personlich haftenden Gesellschafterin der FMC-AG & Co. KGaA, zusammen und erlautert
in diesem Zusammenhang vor allem die Hoéhe und Struktur der Vorstandsvergitung.
Dartber hinaus werden die Grundsatze und die Hbéhe der Vergitung des Aufsichtsrats
beschrieben. Der Vergltungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts des
Einzelabschlusses und des Konzernlageberichts der FMC-AG & Co. KGaA zum
31. Dezember 2016. Der Verglutungsbericht wird auf der Basis der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Angaben, die
nach den maBgeblichen gesetzlichen Vorschriften, vor allem dem Handelsgesetzbuch,
erforderlich sind.

Vergiitung des Vorstands

Fir die Festlegung der Vorstandsvergitung ist das Aufsichtsratsplenum der Fresenius
Medical Care Management AG zustdandig. Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
Management AG wird dabei von einem aus seiner Mitte gebildeten Personalausschuss,
dem Human Resources Committee, unterstiitzt. Das Human Resources Committee setzt
sich aus den Herren Stephan Sturm (Vorsitzender), Dr. Gerd Krick (stellvertretender
Vorsitzender), William P. Johnston, Dr. Dieter Schenk und Rolf A. Classon zusammen.

Das gegenwartige System der Vorstandsvergitung wurde durch die Hauptversammlung
der FMC-AG & Co. KGaA am 12. Mai 2016 gebilligt und wird regelmaBig von einem
unabhangigen externen Vergltungsexperten geprift.

Zielsetzung des Vergitungssystems ist es, die Mitglieder des Vorstands an der
nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens entsprechend ihren Aufgaben und
Leistungen sowie den Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und finanziellen
Lage des Unternehmens unter Berlicksichtigung des Vergleichsumfelds angemessen
teilhaben zu lassen.

Die Ho6he der Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder wird unter besonderer
Beriicksichtigung eines Horizontalvergleichs mit der Vorstandsvergltung relevanter
Vergleichswerte anderer DAX-Unternehmen und ahnlicher Gesellschaften vergleichbarer
GréBe und Leistung aus dem relevanten Industriesektor bemessen. Dariber hinaus findet

22



bei der Festsetzung der Hohe der Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder auch das im
Rahmen eines Vertikalvergleichs ermittelte Verhaltnis der Gesamtverglitung zum oberen
Fihrungskreis und der Belegschaft Berlicksichtigung.

Die Vergitung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leistungsorientiert und setzte sich im
Geschaftsjahr aus drei Bestandteilen zusammen:

. erfolgsunabhangige Verglitung (Festvergitung und Nebenleistungen)

. kurzfristige erfolgsbezogene Verglitung (einjahrige variable Verglitung
(Bonus))

o Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (mehrjahrige variable Verglitung

in Form von aktienbasierten Verglitungen mit Barausgleich)

I. Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine Festvergitung als Grundgehalt. Dieses wird in
Deutschland bzw. in Hongkong in zwdIf gleichen monatlichen Raten ausbezahlt. Soweit
die Festverglitung an Mitglieder des Vorstands in den USA ausbezahlt wird, erfolgt die
Auszahlung ortsublich in vierundzwanzig gleichen Raten.

Zusatzlich haben die Mitglieder des Vorstands Nebenleistungen erhalten, die im
Wesentlichen aus Versicherungsleistungen, der Privatnutzung von Firmen-Pkw und
Sonderzahlungen wie z.B. Schulgeld, Wohn- und Umzugskostenzuschisse, Erstattung
von Honoraren zur Erstellung von Einkommensteuerunterlagen und
Geblhrenerstattungen, Zuschissen zur Renten- und Krankenversicherung sowie
Ausgleichszahlungen im Hinblick auf die Steuerlast in Folge unterschiedlicher Steuersatze
in Deutschland und den USA (Nettovergitung) und sonstigen Nebenleistungen, auch
soweit Rickstellungen hierflir gebildet wurden, bestanden.

II. Erfolgsbezogene Vergiitung

Die erfolgsbezogene Vergltung wird in Form einer kurzfristig ausgerichteten
Barzahlungskomponente (einjahrige variable Verglitung) und in Form von Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung (aktienbasierte Verglitungen mit Barausgleich) gewahrt.
Die aktienbasierten Vergltungen mit Barausgleich bestehen aus dem sogenannten Share
Based Award, welcher als aufzuschiebender Betrag aus der einjdhrigen variablen
Verglitung hervorgeht, sowie aus Performance Shares, die im Rahmen des ,Fresenius
Medical Care Long-Term Incentive Plan 2016" (LTIP 2016) gewahrt werden. DarlUber
hinaus kann der Aufsichtsrat eine Ermessenstantieme flir besondere Leistungen
gewahren.

Einjdhrige variable Vergiitung und Share Based Award

Die Ho6he der einjahrigen variablen Vergitung und des Share Based Award ist von der
Erreichung folgender individueller sowie gemeinsamer Zielvorgaben abhangig:

. Wachstum des Konzernergebnisses

. Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit nach Investitionen in
Sachanlagen, vor Akquisitionen und Beteiligungen (Free Cash Flow) in Prozent
der Umsatzerlése

. Operative Marge

Die Zielvorgaben werden je nach Vorstandsressort bzw. dessen -funktion unterschiedlich
gewichtet. Bei den Herren Rice Powell und Michael Brosnan (beide mit
Konzernfunktionen) sowie bei Herrn Dr. Olaf Schermeier (Forschung & Entwicklung) wird
das Wachstum des Konzernergebnisses mit 80 % bemessen. Bei den Herren Roberto
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Fusté (Vorstand bis zum 31. Marz 2016), Ronald Kuerbitz, Dominik Wehner und Harry de
Wit (Vorstand seit dem 1. April 2016) (Vorstandsmitglieder mit Regionalverantwortung)
sowie bei Herrn Kent Wanzek (Global Manufacturing & Quality) wird das Wachstum des
Konzernergebnisses mit 60 % gewichtet. Bei letztgenannten Mitgliedern des Vorstands
tragt zu weiteren 20 % die Bewertung der jeweiligen operativen Margen bei. Die
Zielvorgabe Free Cash Flow in Prozent der Umsatzerlése wird fir alle Vorstandsmitglieder
einheitlich mit 20 % bemessen.

Wachstum des Fre?nc‘;:zelilow Operative Marge
Konzernergebnisses Umsatzerlése (regional)
Konzernfunktion bzw. o o _
Forschung & Entwicklung 80% 20%
Regionalfunktion bzw.
Global Manufacturing & 60% 20% 20%
Quality

Der Grad der Erreichung der einzelnen Zielvorgaben (Zielerreichung) wird aus der
Gegenuberstellung von Soll- mit Ist-Werten ermittelt. Das zu erreichende Wachstum des
Konzernergebnisses wird bis zu einer Zuwachsrate von 10 % berlcksichtigt. Daneben
werden die Mitglieder des Vorstands an der Entwicklung des jeweiligen Free Cash Flow im
Konzern beziehungsweise in den relevanten Regionen gemessen, wobei die vergitbaren
Ziele im Rahmen eines Korridors von Raten zwischen 3 % und 6 % des Free Cash Flow in
Prozent der Umsatzerlése liegen. Die erzielten regionalen operativen Margen werden
ferner zugunsten der Vorstandsmitglieder mit Regionalverantwortung sowie zugunsten
des flr Global Manufacturing & Quality zustandigen Vorstandsmitglieds in individuellen
Zielkorridoren zwischen 13 % und 18,5 % vergltet, die den Besonderheiten der
jeweiligen Regionen und Verantwortlichkeiten Rechnung tragen:

Minimum Zielerreichung Maximum
(120%
(0% Zielerreichung) 100% Zielerreichung)
Wachstum des 0,00% 8,00% 10,00%
Konzernergebnisses
i 0,

Free Cash Flow In % 3,00% 5,71% 6,00%

der Umsatzerlose

Operative Margen Individuelle Zielkorridore zwischen 13,00% und 18,50%,

P 9 in Abhangigkeit der jeweiligen Verantwortlichkeiten

Durch Multiplikation des Grades der jeweiligen Gesamtzielerreichung mit der jeweiligen
Festvergitung und einem weiteren festen Multiplikator ergibt sich ein Gesamtbetrag, von
welchem ein Anteil von 75 % nach Feststellung des Jahresabschlusses der FMC-AG & Co.
KGaA fir das betreffende Geschaftsjahr an die Vorstandsmitglieder als einjahrige variable
Vergitung in bar ausbezahlt wird. Da der Grad der Zielerreichung auf maximal 120 %
begrenzt ist, weist die einjahrige variable Vergltung des Vorstands betragsmaBige
Hdchstgrenzen auf.

Fir das Geschéftsjahr und das Vorjahr stellte sich die H6he der Barvergltung der
Mitglieder des Vorstands ohne Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wie folgt
dar:
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Hohe der Barvergiitung

in TSD €
Barvergiitung
Kurzfristige (ohne
erfolgs- Komponenten
bezogene mit langfristiger
Erfolgsunabhangige Vergiitung Vergiitung Anreizwirkung)
Neben-
Festvergiitung leistungen? Bonus
20152
2016 2015% 2016 2015% 2016 3 2016 2015?
Zum 31. Dezember 2016 amtierende Vorstandsmitglieder
Rice Powell 1.242 1.239 121 342 2.403 1.032 3.766 2.613
Michael Brosnan 696 694 194 533 1.300 581 2.190 1.808
Ronald Kuerbitz 845 843 19 28 1.476 785 2.340 1.656
Dr. Olaf Schermeier 450 450 83 6359 891 381 1.424 1.466
Kent Wanzek 539 538 112 112 1.054 594 1.705 1.244
Dominik Wehner 406 350 37 37 804 394 1.247 781
Harry de Wit® 360 - 213 - 713 - 1.286 -
Ehemaliges Vorstandsmitglied, das zum 31. Marz 2016 ausgeschieden ist
Roberto Fusté® 145 580 73 4827 - 648 218 1.710
Summen: 4.683 4.694 852 2.169 8.641 4.415 14.176 11.278

1) Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung von Firmen-Pkw, Sonderzahlungen wie z.B.
Schulgeld, Wohn- und Umzugskostenzuschiisse, die Erstattung von Honoraren zur Erstellung von
Einkommensteuerunterlagen und Gebulhrenerstattungen, Zuschisse zur Renten- und Krankenversicherung
sowie Ausgleichszahlungen im Hinblick auf die Steuerlast in Folge unterschiedlicher Steuersatze in Deutschland
und den USA (Nettovergltung) sowie sonstige Nebenleistungen, auch soweit Ruckstellungen hierfiir gebildet
wurden.

2) Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrage mit denen des Geschaftsjahres ist zu
beachten, dass die Vergiltungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kdnnen, abhangig davon, ob
sie vertraglich in Euro (Herr Roberto Fusté, Herr Dr. Olaf Schermeier, Herr Dominik Wehner und Herr Harry de
Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr Michael Brosnan, Herr Ronald Kuerbitz und Herr Kent Wanzek)
vereinbart sind.

3) In diesen Vorjahresbetragen sind Ermessenstantiemen fir Herrn Rice Powell in Hohe von 541 €, fir Herrn
Michael Brosnan in H6he von 306 €, fir Herrn Roberto Fusté in Hohe von 189 €, fir Herrn Ronald Kuerbitz in
Hoéhe von 451 €, fur Herrn Dr. Schermeier in Hohe von 203 €, fir Herrn Kent Wanzek in Héhe von 203 € und
fir Herrn Dominik Wehner in H6he von 117 € enthalten.

4) Hierin sind auch die von der Gesellschaft ibernommenen Wohn- und Umzugskostenzuschiisse enthalten,
insbesondere einmalige Kosten, die Herrn Dr. Schermeier infolge seines Zuzugs anlasslich seiner
Tatigkeitsaufnahme fiir die Gesellschaft entstanden sind.

5) Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der flir das Geschaftsjahr ausgewiesenen Betrdge ist zu beachten, dass
Herr Harry de Wit erst zum 1. April 2016 zum Mitglied des Vorstands bestellt wurde und deshalb auch erst ab
diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergitungsleistungen erhielt.

6) Zusatzlich zu der ausgewiesenen Vergltung erhielt Herr Roberto Fusté im Geschaftsjahr eine Festvergitung
in Hohe von 435 €, Nebenleistungen in H6he von 253 € sowie eine kurzfristige erfolgsbezogene Vergltung in
Hohe von 1.531 €, die Herrn Roberto Fusté jedoch erst nach seinem Ausscheiden aus dem Vorstand
zugeflossen sind.

7) Hierin enthalten sind auch Zahlungen und Rickstellungen der Gesellschaft, die im Zusammenhang mit der
Freistellung von Herrn Roberto Fusté von nachteiligen Steuereffekten geleistet bzw. gebildet wurden.

Der verbleibende Anteil in Hohe von 25 % des nach MaBgabe der vorstehenden
Kennzahlen errechneten Gesamtbetrags wird den Vorstandsmitgliedern in Form des
sogenannten Share Based Award gewahrt, der den Vergltungskomponenten mit
langfristiger Anreizwirkung zuzuordnen ist. Der Share Based Award unterliegt einer
dreijdhrigen Wartezeit, wobei in Sonderféllen (z.B. Berufsunfahigkeit, Ubergang in den
Ruhestand, Nichtverlangerung ausgelaufener  Anstellungsvertrage durch das
Unternehmen) eine kirzere Frist gelten kann. Die H6he der Barauszahlung des Share
Based Award richtet sich nach dem Kurswert der Aktie der FMC-AG & Co. KGaA bei
Auslibung nach Ablauf der Wartezeit.

Nach MaBgabe der im Geschaftsjahr erreichten Zielvorgaben haben die zum 31.
Dezember des Geschaftsjahres amtierenden Mitglieder des Vorstands Anspriiche auf
Share Based Awards im Wert von insgesamt 3.281 TSD € (Vorjahr: 801 TSD €)
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erworben. Auf Basis des so bereits fixierten Wertes erfolgt die Zuteilung der konkreten
Anzahl von virtuellen Anteilen durch den Aufsichtsrat erst im Marz des Folgejahres auf
Basis dann aktueller Kursverhaltnisse der Aktie der FMC-AG & Co. KGaA. Diese Anzahl
dient sodann als Multiplikator fir den Aktienkurs am relevanten Auslibungstag und damit
als Grundlage fiir die Ermittlung der Auszahlung der diesbezliglichen aktienbasierten
Vergitung nach Ablauf der dreijdhrigen Wartezeit.

Die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung enthalten eine Begrenzungsmaoglichkeit
fur den Fall auBerordentlicher Entwicklungen.

Performance Shares

Neben dem Share Based Award wurden den Vorstandsmitgliedern als weitere
erfolgsbezogene Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung im Geschaftsjahr
sogenannte ,Performance Shares" auf Grundlage des LTIP 2016 gewahrt. Der LTIP 2016
wurde im Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management
AG auf Vorschlag des Human Resources Committee beschlossen und ersetzt den LTIP
2011, aus dem seit dem Ende des Vorjahres keine weiteren Aktienoptionen mehr
begeben werden kénnen. Performance Shares sind nicht durch Eigenkapital unterlegte,
virtuelle Verglitungsinstrumente. Diese kdénnen in Abhangigkeit von der Erreichung der
nachstehend beschriebenen Erfolgsziele sowie von der Entwicklung des Aktienkurses der
Gesellschaft Anspriiche auf eine Barzahlung vermitteln. Der LTIP 2016 sieht vor, dass
den Vorstandsmitgliedern in den Jahren 2016 bis 2018 ein- oder zweimal jahrlich
Performance Shares zugeteilt werden. Fir die Mitglieder des Vorstands legt der
Aufsichtsrat nach pflichtgemdBem Ermessen mit Ricksicht auf die individuellen
Verantwortlichkeiten und die Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder als
InitialgroBe flir jede Gewdhrung an Vorstandsmitglieder einen sogenannten
Gewahrungswert fest. Der jeweilige Gewahrungswert wird durch den beizulegenden
Zeitwert einer Performance Share zum Zeitpunkt der Zuteilung dividiert, um die Anzahl
der zu gewahrenden Performance Shares zu ermitteln. Diese Anzahl kann sich (iber einen
Zeitraum von drei Jahren in Abhdangigkeit vom Grad der Erreichung der Erfolgsziele
verandern, wobei sowohl der vollstandige Verlust aller gewdhrten Performance Shares als
auch (maximal) eine Verdopplung der Anzahl mdglich ist. Die sich im Anschluss an den
dreijdhrigen Bemessungszeitraum auf der Grundlage der jeweiligen Zielerreichung
ergebende Anzahl von Performance Shares gilt insgesamt vier Jahre nach dem Tag der
jeweiligen Zuteilung als erdient. Die Anzahl der solchermaBen erdienten Performance
Shares wird dann mit dem Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft wahrend eines
Zeitraums von dreiBig Tagen vor Ablauf dieses Erdienungszeitraums multipliziert. Der
sich hieraus ergebende Betrag wird den Vorstandsmitgliedern in bar fir ihre jeweiligen
Performance Shares ausbezahlt.

Der Grad der Gesamtzielerreichung wahrend des dreijahrigen Bemessungszeitraums
ermittelt sich auf der Grundlage der drei Erfolgsziele (i) Wachstum der Umsatzerlése
(,Revenue Growth"“), (ii) Steigerung des auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA
entfallenden jahrlichen Konzernergebnisses (,Steigerung des Konzernergebnisses", ,Net
Income Growth") sowie (iii) Steigerung der Rendite auf das investierte Kapital (Return on
Invested Capital (,ROIC") improvement). Die Zielkorridore und Zielvorgaben stellen sich
gemal der nachfolgenden Tabelle wie folgt dar:
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Wachstum/

Steigerung Zielerreichung Gewichtung
Erfol el 1 < 0% 0%
rfolgsziel 1:

Wachstum der Umsatzerlose 7% 100% 1/3

> 16% 200%
Erfolgsziel 2: < 0% 0%
Steigerung des 7% 100% 1/3
Konzernergebnisses > 14% 200%

0,2 Prozentpunkte

Erfolgsziel 3: unter dem ROIC-Ziel 0%
Steigerung der Rendite auf ROIC-Ziel 100% 1/3

das investierte Kapital 0,2 Prozentpunkte

Uber dem ROIC-Ziel 200%

Das ROIC-Ziel betragt fiir das Jahr 2016 7,3% und erho6ht sich pro Jahr jeweils um 0,2
Prozentpunkte, also auf 7,5% (2017), 7,7% (2018), 7,9% (2019) bzw. 8,1% (2020). Fir
jedes Wachstum der Umsatzerlose, bzw. jede Steigerung des Konzernergebnisses und
des ROIC-Niveaus zwischen den oben dargestellten Werten wird der Grad der
Zielerreichung linear interpoliert. Sofern die Zielerreichung des ROIC-Ziels im dritten Jahr
eines Bemessungszeitraums hoher ist als die Zielerreichung in jedem der beiden Vorjahre
oder dieser entspricht, gilt die ROIC-Zielerreichung des dritten Jahres flr alle Jahre des
jeweiligen Bemessungszeitraums.

Der Grad der Zielerreichung fiir jedes dieser drei Erfolgsziele flieBt zu jeweils einem
Drittel in die Berechnung des Grades der jahrlichen Zielerreichung ein, die flr jedes Jahr
des dreijdhrigen Bemessungszeitraums errechnet wird. Der Grad der
Gesamtzielerreichung wahrend des dreijéhrigen Bemessungszeitraums bestimmt sich
dann nach dem Mittel dieser drei durchschnittlichen jahrlichen Zielerreichungen. Die
Gesamtzielerreichung kann in einem Korridor zwischen 0% und 200% liegen.

Die Anzahl der den Vorstandsmitgliedern zu Beginn des Bemessungszeitraums jeweils
zugeteilten Performance Shares wird mit dem Grad der Gesamtzielerreichung
multipliziert, um die endgliltig zu bericksichtigende Anzahl der Performance Shares, die
die Grundlage der vorstehend beschriebenen Barauszahlungen unter dem LTIP 2016
bildet, zu ermitteln.

Im Laufe des Geschéftsjahres wurden 642.349 Performance Shares unter dem LTIP 2016
gewahrt. Dies beinhaltet 79.888 Performance Shares in einem Gesamtwert von 6.170
TSD €, die an die Mitglieder des Vorstands gewahrt wurden. Der beizulegende Zeitwert
der im Juli des Geschédftsjahres ausgegebenen Performance Shares betrug am Tag der
Gewahrung 76,80 € fur Zusagen in Euro (betrifft die Herren Dr. Olaf Schermeier, Harry
de Wit, Dominik Wehner, und Roberto Fusté) bzw. 85,06 US-$ flir Zusagen in US-Dollar
(betrifft die Herren Rice Powell, Michael Brosnan, Ronald Kuerbitz und Kent Wanzek). Im
Vorjahr wurden anstelle von Performance Shares noch Aktienoptionen und Phantom
Stock in einem Gesamtwert von 7.555 TSD € bzw. 4.582 TSD € zugeteilt. Am Ende des
Geschédftsjahres hielten die zum 31. Dezember des Geschéftsjahres amtierenden
Mitglieder des Vorstands insgesamt 79.888 Performance Shares (Vorjahr: 0).

Fur das Geschaftsjahr ist der Wert der an die Mitglieder des Vorstands ausgegebenen
aktienbasierten Verglitungen mit Barausgleich, jeweils im Vergleich zum Vorjahr, in der
nachstehenden Tabelle individualisiert dargestellt:
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Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

Aktienbasierte

Vergiitung
Aktienoptionen mit Barausgleich Gesamt
Anzahl in TSD € in TSD € in TSD €

2016 2015 2016 2015 2016 2015%% 2016 2015

Zum 31. Dezember 2016 amtierende Vorstandsmitglieder

149.40
Rice Powell - 0 - 2.244 2.415 941 2.415 3.185
Michael Brosnan - 74.700 - 1.122 1.306 480 1.306 1.602
Ronald Kuerbitz - 49.800 - 748 1.482 888 1.482 1.636
Dr. Olaf Schermeier - 49.800 - 748 1.072 836 1.072 1.584
Kent Wanzek - 69.720 - 1.047 1.120 596 1.120 1.643
Dominik Wehner - 49.800 - 748 1.043 869 1.043 1.617
Harry de Wit - - - - 1.013 - 1.013 -
Ehemaliges Vorstandsmitglied, das zum 31. Marz 2016 ausgeschieden ist
Roberto Fusté® - 59.760 - 898 - 774 - 1.672
502.98
Summen: - 0 - 7.555 9.451 5.384 9.451 12.939

1) Darin enthalten sind Performance Shares aus dem LTIP 2016 sowie Share Based Awards, die im
Geschaftsjahr an Vorstandsmitglieder ausgegeben wurden. Die aktienbasierte Vergltung entspricht dem
beizulegenden Zeitwert am Tag der Gewahrung.

2) Darin enthalten sind Phantom Stock aus dem LTIP 2011 sowie Share Based Awards, die im Vorjahr an
Vorstandsmitglieder ausgegeben wurden. Die aktienbasierte Verglitung entspricht dem beizulegenden Zeitwert
am Tag der Gewahrung. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der flir das Geschaftsjahr ausgewiesenen Betrage mit
denen des Vorjahres ist zu beachten, dass die Performance Shares nicht nur das Vergltungselement der
Phantom Stock, sondern auch die Aktienoptionen aus dem LTIP 2011 ersetzen. Die Erhdéhung der
aktienbasierten Vergitung mit Barausgleich im Vergleich zum Vorjahr geht einher mit dem Wegfall von
Aktienoptionen als Vergitungselement.

3) Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrage mit denen des Geschaftsjahres ist zu beachten,
dass die Vergltungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kdnnen, abhangig davon, ob sie
vertraglich in Euro (Herr Roberto Fusté, Herr Dr. Olaf Schermeier, Herr Dominik Wehner und Herr Harry de Wit)
oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr Michael Brosnan, Herr Ronald Kuerbitz und Herr Kent Wanzek)
vereinbart sind.

4) Zusétzlich zu der ausgewiesenen Verglitung erhielt Herr Roberto Fusté im Geschéftsjahr folgende
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung: Aktienbasierte Verglitung mit Barausgleich in einem Wert von
775 €, die Herrn Roberto Fusté jedoch erst nach seinem Ausscheiden aus dem Vorstand gewahrt wurden.

Die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung vermitteln erst nach Ablauf festgelegter
Warte- bzw. Erdienungszeitraume einen Anspruch auf Barzahlung bzw. kédnnen erst dann
ausgelbt werden. Ihr Wert wird auf die Wartezeitrdume verteilt und als Aufwand im
jeweiligen Geschaftsjahr anteilig berlcksichtigt.

Der auf Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung entfallende Aufwand fur das
Geschéftsjahr und flur das Vorjahr, in welchem noch die anschlieBend dargestellten
Aktienoptionen und Phantom Stock begeben wurden, ist in der nachfolgenden Tabelle
ausgewiesen:
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Aufwand fiir Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

in TSD €
Aktienbasierte
Vergiitung mit Aktienbasierte
Aktienoptionen Barausgleich Vergiitungen
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Zum 31. Dezember 2016 amtierende Vorstandsmitglieder

Rice Powell 593 377 668 699 1.261 1.076
Michael Brosnan 605 187 726 450 1.331 637
Ronald Kuerbitz 190 153 494 261 684 414
Dr. Olaf Schermeier 190 153 401 177 591 330
Kent Wanzek 288 151 398 495 686 646
Dominik Wehner 169 162 376 152 545 314
Harry de Wit - - 122 - 122 -
Ehemaliges Vorstandsmitglied, das zum 31. Marz 2016 ausgeschieden ist

Roberto Fusté® 887 136 1.014 471 1.901 607
Summen: 2.922 1.319 4.199 2.705 7.121 4.024

1) Zuséatzlich zu der ausgewiesenen Verglitung ist fiir Herrn Roberto Fusté nach seinem Ausscheiden aus dem
Vorstand im abgelaufenen Geschéftsjahr folgender Aufwand angefallen: 1.176 € fir aktienbasierte Verglitung
mit Barausgleich.

Ausrichtung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung

Soweit der Anteil der erfolgsbezogenen Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
(d.h. Performance Shares und Share Based Award) nicht 50% der Summe aller variablen
Bezlige flir das betreffende Geschaftsjahr erreicht, ist vertraglich vorgesehen, dass sich
die einjahrige variable Verglitung entsprechend reduziert. Korrespondierend erhoéht sich
der Anteil des Share Based Award. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass die
Vergltungsstruktur stets auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist.

Aktienoptionen und Phantom Stock

Bis Ende des Geschaftsjahres 2015 bildeten Zuteilungen unter dem Long Term Incentive
Programm 2011 (LTIP 2011), das aus dem Aktienoptionsplan 2011 und dem Phantom
Stock Plan 2011 bestand, eine wesentliche Komponente des Vergitungssystems der
Mitglieder des Vorstands. Seit Ablauf des Geschaftsjahrs 2015 sind Zuteilungen unter
dem LTIP 2011 nicht mehr moglich. Gleichwohl kénnen die Mitglieder des Vorstands
unter Beachtung von Ausiibungssperrfristen, dem Erreichen definierter Erfolgsziele sowie,
vorbehaltlich abweichender Vereinbarungen im Einzelfall, dem Fortbestehen des Dienst-,
respektive Arbeitsverhaltnisses, bereits zugeteilte Aktienoptionen oder Phantom Stock
ausuben.

Nach dem LTIP 2011 erhielten die Teilnehmer Zuteilungen, die aus einer Kombination
von Aktienoptionen und Phantom Stock bestanden. Die Anzahl der den
Vorstandsmitgliedern zuzuteilenden Aktienoptionen und Phantom Stock wurde durch den
Aufsichtsrat nach dessen pflichtgemaBem Ermessen festgelegt. Alle Vorstandsmitglieder
erhielten grundsatzlich dieselbe Anzahl von Aktienoptionen und Phantom Stock, wobei
der Vorsitzende des Vorstands die doppelte Anzahl erhielt. Zum Zeitpunkt der Zuteilung
konnten die Vorstandsmitglieder das Wertverhaltnis von Aktienoption zu Phantom Stock
in einer Spanne zwischen 75:25 und 50:50 selbst bestimmen.

Aktienoptionen kénnen innerhalb von vier Jahren, Phantom Stock innerhalb von einem
Jahr nach Ablauf der Wartezeit ausgeilbt werden. Fir Vorstandsmitglieder, die in den
USA steuerpflichtig sind, gelten hinsichtlich des Auslibungszeitraums von Phantom Stock
dartber hinaus besondere Regelungen.
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Das Erfolgsziel fiir Aktienoptionen und Phantom Stock ist jeweils erreicht, wenn innerhalb
der Wartezeit entweder das bereinigte Ergebnis je Aktie um mindestens acht Prozent pro
Jahr im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen ist oder, sollte dies nicht der Fall sein,
das geometrische Mittel des bereinigten Ergebnisses je Aktie in den vier Jahren der
Wartezeit um mindestens acht Prozent pro Jahr gestiegen ist. Abweichend davon ist das
Erfolgsziel fir im Geschaftsjahr 2015 zugeteilte Phantom Stock auch dann erreicht, wenn
im Rahmen des weltweiten Effizienzprogrammms gegenliber dem Vergleichsdatum 1.
Januar 2013 zum Ende des Geschaftsjahres 200 MIO US$ bzw. zum Ende der
Geschaftsjahre 2016 bis 2018 jeweils 300 MIO US$ eingespart worden sind und wenn
das flr die Geschaftsjahre 2015 bis 2018 erwartete und dann entsprechend
kommunizierte Konzernziel erreicht und dies vom Abschlussprifer bestatigt worden ist.
Sollte hinsichtlich eines Vergleichszeitraums oder mehrerer der vier Vergleichszeitraume
innerhalb der Wartezeit weder das bereinigte Ergebnis je Aktie um mindestens acht
Prozent pro Jahr im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen sein, noch das
geometrische Mittel des bereinigten Ergebnisses je Aktie in den vier Jahren der Wartezeit
um mindestens acht Prozent pro Jahr gestiegen sein, verfallen die jeweils ausgegebenen
Aktienoptionen und Phantom Stock in dem anteiligen Umfang, wie das Erfolgsziel
innerhalb der Wartezeit nicht erreicht worden ist, d.h. um ein Viertel, um zwei Viertel,
um drei Viertel oder vollstandig; dieser Grundsatz des anteiligen Verfalls gilt
entsprechend fir das im Geschaftsjahr 2015 vom Aufsichtsrat beschlossene zusatzliche
Erfolgsziel fir Phantom Stock.

Am Ende des Geschdftsjahres hielten die Mitglieder des Vorstands insgesamt 1.010.784
Aktienoptionen (Vorjahr: 1.565.195) aus fritheren, durch bedingtes Kapital abgesicherten
Vergltungsprogrammen mit langfristiger Anreizwirkung, die deren Teilnehmer zum
Bezug von Aktienoptionen berechtigten. Die Mitglieder des Vorstands hielten am Ende
des Geschaftsjahres ferner 81.019 Phantom Stock (Vorjahr: 118.703) aus dem Phantom
Stock Plan 2011.

Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen der zum 31. Dezember des
Geschaftsjahres amtierenden Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr sind in der
folgenden Tabelle dargestellt:
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Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen

Rice Michael Ronald Dr. Olaf Kent Dominik Harry de
Powell Brosnan Kuerbitz Schermeier Wanzek Wehner Wit Summen
Am 1. Januar Anzahl 465.318 260.212 157.002 124.500 209.782 123.759 - 1.340.573
2016
ausstehende durchschnittl.
Optionen Ausiubungspreis in € 55,88 54,46 58,61 60,70 57,73 59,29 - 56,98
I Anzahl 64.500 33.000 - - 49.800 7.350 - 154.650
m
mEcs durchschnittl.
Geschéfsjah
ausgeugte " Austbungspreis in € 34,41 31,97 - - 42,68 31,97 - 36,44
Optionen durchschnittl.
Aktienkurs in € 72,99 77,61 - - 82,82 74,91 - 77,23
Im Anzahl 56.025 28.012 28.012 28.012 28.013 7.065 - 175.139
Geschéfsjahr
verfallene durchschnittl.
Optionen Ausiubungspreis in € 49,76 49,76 49,76 49,76 49,76 49,76 - 49,76
Anzahl 344.793 199.200 128.990 96.488 131.969 109.344 - 1.010.784
Am 31. durchschnittl.
De;gTs"er Ausiibungspreis in € 60,89 58,84 60,53 63,88 65,10 61,75 - 61,37
ausstehende Laufzeit in Jahren 4,76 4,27 5,03 5,99 5,46 5,27 - 4,96
Optionen Bandbreite an 42,68 - 42,68 - 42,68 - 49,76 - 49,76 - 42,68 - 42,68 -
Auslbungspreis in € 76,99 76,99 76,99 76,99 76,99 76,99 - 76,99
Am 31. Anzahl 102.018 77.812 32.502 - 28.012 19.839 - 260.183
Dezember
2016
ausiibbare durchschnittl.
Optionen Auslibungspreis in € 47,38 46,79 50,58 - 54,09 47,15 - 48,31

31



III. Gesamtvergiitung

Die Hohe der Gesamtvergilitung des Vorstands stellt sich flir das Geschaftsjahr und fir
das Vorjahr damit wie folgt dar:

Hohe der Gesamtvergiitung

in TSD €
Barvergiitung Gesamtvergiitung
(ohne (einschlieBlich
Komponenten Komponenten mit Komponenten
mit langfristiger langfristiger mit langfristiger
Anreizwirkung) Anreizwirkung Anreizwirkung)
2016 2015 2016 20159 2016 20159

Zum 31. Dezember 2016 amtierende Vorstandsmitglieder

Rice Powell 3.766 2.613 2.415 3.185 6.181 5.798
Michael Brosnan 2.190 1.808 1.306 1.602 3.496 3.410
Ronald Kuerbitz 2.340 1.656 1.482 1.636 3.822 3.292
Dr. Olaf Schermeier 1.424 1.466 1.072 1.584 2.496 3.050
Kent Wanzek 1.705 1.244 1.120 1.643 2.825 2.887
Dominik Wehner 1.247 781 1.043 1.617 2.290 2.398
Harry de Wit 1.286 - 1.013 - 2.299 -
Ehemaliges Vorstandsmitglied, das zum 31. Mdrz 2016 ausgeschieden ist

Roberto Fusté? 218 1.710 - 1.672 218 3.382
Summen: 14.176 11.278 9.451 12.939 23.627 24.217

1) Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrdge mit denen des Geschaftsjahres ist zu
beachten, dass die Vergiltungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kdnnen, abhangig davon, ob
sie vertraglich in Euro (Herr Roberto Fusté, Herr Dr. Olaf Schermeier, Herr Dominik Wehner und Herr Harry de
Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr Michael Brosnan, Herr Ronald Kuerbitz und Herr Kent Wanzek)
vereinbart sind.

2) Fur das gesamte Geschéftsjahr betragt fur Herrn Roberto Fusté die Barverglitung (ohne Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung) 2.437 €, die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 775 € und die
Gesamtvergiitung (einschlieBlich Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung) 3.212 €.

IV. Zusagen an Mitglieder des Vorstands fiir den Fall der Beendigung ihrer
Tatigkeit

Gegenstand des Vergitungssystems flr die Mitglieder des Vorstands sind ferner folgende
Pensionszusagen und sonstige Versorgungsleistungen: den Vorstandsmitgliedern Rice
Powell, Michael Brosnan, Ronald Kuerbitz, Dr. Olaf Schermeier und Kent Wanzek wurden
von der Fresenius Medical Care Management AG einzelvertragliche Pensionszusagen
erteilt. Daneben bestehen fiir einzelne Vorstandsmitglieder Pensionszusagen von anderen
Fresenius Medical Care-Gesellschaften aus der Teilnahme an Mitarbeiter-Pensionsplanen.

Die von der Fresenius Medical Care Management AG gewahrten Pensionszusagen sehen
jeweils ab dem endglltigen Ausscheiden aus der aktiven Erwerbstatigkeit, frihestens
jedoch ab Vollendung des 65. Lebensjahres oder ab dem Eintritt der Berufs- oder
Erwerbsunfahigkeit, ein von der Hohe des letzten Grundgehalts abhdngiges Ruhegehalt
und eine Hinterbliebenenversorgung vor.

Hinsichtlich des Ruhegehalts erhéht sich der von 30 % der letzten Festverglitung
ausgehende Prozentsatz mit jedem vollen Dienstjahr um 1,5 %-Punkte, wobei maximal
45 % erreicht werden kdnnen. Laufende Ruhegehalter erhéhen sich nach MaBgabe der
gesetzlichen Vorschriften (§ 16 BetrAVG). Spatere Einklinfte aus einer Erwerbstatigkeit
des Vorstandsmitglieds sind mit 30 % ihres Bruttobetrages auf die Pension anzurechnen.
Ebenso sind eventuelle Betrage anzurechnen, die den Vorstandsmitgliedern bzw. ihren
Hinterbliebenen aus sonstigen  betrieblichen  Versorgungsanwartschaften des
Vorstandsmitgliedes, auch aus Anstellungsverhdltnissen mit anderen Unternehmen,
zustehen. Im Fall des Todes eines der Vorstandsmitglieder erhalt die Witwe eine Pension
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in Hoéhe von 60 % des sich zu diesem Zeitpunkt ergebenden Pensionsanspruches. Ferner
erhalten leibliche eheliche Kinder des verstorbenen Vorstandsmitgliedes bis zum
Abschluss der Ausbildung, langstens jedoch bis zur Vollendung des 25. Lebensjahres,
eine Waisenpension in H6éhe von 20 % des sich zu diesem Zeitpunkt ergebenden
Pensionsanspruches. Alle Waisenpensionen und die Witwenpension erreichen zusammen
jedoch hdéchstens 90 % des Pensionsanspruches des Vorstandsmitgliedes. Scheidet ein
Vorstandsmitglied vor Vollendung des 65. Lebensjahres aus dem Vorstand der Fresenius
Medical Care Management AG - auf andere Weise als durch Eintritt der Berufs- oder
Erwerbsunfahigkeit - aus, bleiben die Anwartschaften auf die vorgenannten
Versorgungsleistungen erhalten, jedoch vermindert sich die bei Eintritt eines
Versorgungsfalles zu zahlende Pension im Verhaltnis der tatsachlichen Dienstzeit als
Vorstandsmitglied zur mdéglichen Dienstzeit bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres.

Die Vorstandsmitglieder Rice Powell, Michael Brosnan, Ronald Kuerbitz und Kent Wanzek
nahmen zusatzlich aufgrund einzelvertraglicher Zusagen im Geschaftsjahr an dem US-
basierten 401(k) Savings Plan teil; im Geschaftsjahr wurden diesbezliglich jeweils
7.950,00 US$ (Vorjahr: 7.950,00 US$) erdient und im Januar 2017 geleistet. Dieser Plan
ermdglicht es generell Mitarbeiter(inne)n in den USA, einen begrenzten Teil ihrer
Bruttovergitung in Programmen zur Ruhestandsvorsorge zu investieren. Das
Unternehmen unterstitzt Mitarbeiter(innen) hierbei mit Zuschissen in Héhe von bis zu
50 % der jahrlich getatigten Einlagen.

Die Vorstandsmitglieder Rice Powell, Michael Brosnan und Ronald Kuerbitz haben ferner
unverfallbare Anspriiche aus der Teilnahme an Pensionspldanen fir Mitarbeiter der
Fresenius Medical Care North America erworben, die die Zahlung eines Ruhegehaltes ab
Vollendung des 65. Lebensjahres und die Zahlung reduzierter Leistungen ab Vollendung
des 55. Lebensjahres vorsehen. Durch Planklrzungen im Marz 2002 sind die Anspriiche
aus den Pensionsplanen auf dem damaligen Stand eingefroren worden.

Fur das Vorstandsmitglied Dominik Wehner besteht aus der Zeit seiner vorherigen
Tatigkeit flr die Fresenius Medical Care Deutschland GmbH eine Versorgungszusage.
Diese Versorgungszusage wurde in Folge seines Vorstandsanstellungsvertrags mit der
Fresenius Medical Care Management AG von dieser ibernommen und auf Basis seiner
Vorstandsbezliige durch diese fortgeflihrt. Diese Versorgungszusage basiert auf der
Versorgungsordnung der Fresenius-Unternehmen vom 1. Januar 1988 und sieht die
Gewdhrung von Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten vor. Eine Anrechnung
anderer Einkiinfte oder Versorgungsbeziige ist nicht vorgesehen. Die Witwenrente
betragt 60 % der zum Todeszeitpunkt zu gewahrenden Invaliden- bzw. Altersrente; die
Waisenrente betragt 10 % (Halbwaisen) bzw. 20 % (Waisen) der zum Todeszeitpunkt zu
gewdhrenden Invaliden- bzw. Altersrente. Die Anspriiche der Hinterbliebenen sind
insgesamt auf 100 % der Rentenanspriiche von Herrn Dominik Wehner begrenzt.

Die Zufihrung zur Pensionsrickstellung fir zum 31. Dezember amtierende
Vorstandsmitglieder betrug im Geschaftsjahr 4.035 TSD € (Vorjahr: 8.355 TSD €). Die
Pensionsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:
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Entwicklung und Stand der Pensionsverpflichtungen

in TSD €

Stand Stand

31.
1. Januar Dezember

2016 Zufiihrung 2016
Rice Powell 9.397 875 10.272
Michael Brosnan 4.260 724 4.984
Ronald Kuerbitz 2.557 810 3.367
Dr. Olaf Schermeier 309 266 575
Kent Wanzek 2.327 434 2.761
Dominik Wehner 2.023 926 2.949
Harry de Wit - - -
Summen: 20.873 4.035 24.908

Far alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart.
Sofern dieses zur Anwendung kommt, erhalten die Vorstande flir die Dauer von maximal
zwei Jahren fiur jedes Jahr der sie jeweils betreffenden Geltung des Wettbewerbsverbotes
eine Karenzentschadigung in Hohe der Halfte ihrer jeweiligen jahrlichen Festvergltung.
Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine ausdricklichen
Regelungen fir den Fall eines ,,Change of Control*.

V. Sonstiges

Alle Vorstandsmitglieder haben einzelvertragliche Zusagen zur Fortzahlung ihrer Bezlige
im Krankheitsfall flir maximal 12 Monate erhalten, wobei ab sechs Monaten
krankheitsbedingtem Ausfall gegebenenfalls Versicherungsleistungen zur Anrechnung
gebracht werden. Im Falle des Versterbens eines Vorstandsmitglieds werden den
Hinterbliebenen nach dem Monat des Versterbens noch drei Monatsbezlige ausbezahlt,
langstens jedoch bis zum Ende des jeweiligen Anstellungsvertrags.

Herrn Roberto Fusté, der bis zum 31. Marz 2016 Mitglied des Vorstands war, wurden im
Geschaftsjahr die ihm nach MaBgabe seiner Ausscheidensvereinbarung weiterhin bis zum
31. Dezember 2016 zustehenden vertraglichen Vergitungsleistungen, also
Festvergutungen (in Hohe von 435 TSD €) und Nebenleistungen (in Héhe von rund 253
TSD €) sowie einjdahrige und mehrjahrige variable Verglitungskomponenten (in Héhe von
rund 1.531 TSD € bzw. in H6he von 775 TSD €) gewahrt. Die Herrn Roberto Fusté auf
der Grundlage des LTIP 2011 gewahrten langfristigen variablen Vergltungskomponenten
wurden durch sein Ausscheiden aus dem Vorstand nicht berlhrt. Die Auszahlung des von
Herrn Roberto Fusté erdienten Share Based Award flir das Geschéftsjahr 2012 erfolgte im
Geschaftsjahr 2016. Die fir die Geschaftsjahre 2013 bis 2015 erdienten Share Based
Awards sind bis zum 1. Mdrz 2017 auszuzahlen. Ab Vollendung des 65. Lebensjahres
erhalt Herr Roberto Fusté eine betriebliche Altersrente in Héhe von jahrlich 261 TSD €.
Mit Herrn Roberto Fusté wurde zudem vereinbart, dass er nach dem Ende seines
Vorstandsanstellungsvertrags zum 31. Dezember 2016 bis zum Ablauf des 31. Dezember
2018 einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot unterliegt und als Berater fir den
Vorstandsvorsitzenden tatig wird. Hierfir wird er eine jahrliche Karenzentschadigung in
Hbéhe von rund 377 TSD € bzw. ein jéhrliches Beraterhonorar in Héhe von 377 TSD €
erhalten. Die Art und Hohe der zugunsten von Herrn Roberto Fusté im Geschaftsjahr
erfolgten Zuwendungen und Zuflisse sind in den Tabellen unter Ziffer VI. abgebildet.

Ferner besteht eine Kompensationsvereinbarung zwischen der FMC-AG & Co. KGaA, der
Fresenius Medical Care Management AG und Herrn Roberto Fusté, wonach Herr Roberto
Fusté von bestimmten Steuernachteilen, die aus LohnsteuerauBenpriifungen resultieren,
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freigestellt wird. Im Geschaftsjahr hat die Gesellschaft keine derartigen Steuernachteile
ausgeglichen (Vorjahr: 91 TSD €).

An Herrn Prof. Emanuele Gatti, der bis zum 31. Marz 2014 Mitglied des Vorstands war,
sind im Geschaftsjahr Pensionszahlungen in Héhe von rund 338 TSD € (Vorjahr: 113
TSD €) sowie Nebenleistungen in Hohe von 7 TSD € geleistet worden. Mit Herrn Prof.
Gatti wurde anlasslich der Beendigung seines Vorstandsanstellungsvertrags zum 30. April
2015 ein zweijahriges nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart. Als
Kompensation  hierfir erhalt Herr Prof. Emanuele Gatti eine jahrliche
Karenzentschadigung in Héhe von rund 488 TSD €. Im Vorjahr hat Herr Prof. Gatti eine
zeitanteilige Karenzentschadigung in Hohe von rund 325 TSD € erhalten.

Herrn Dr. Rainer Runte, der ebenfalls bis zum 31. Marz 2014 Mitglied des Vorstands war,
wurden im Geschdftsjahr eine Karenzentschadigung im Zusammenhang mit seinem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot in Hohe von rund 486 TSD € (Vorjahr: 486 TSD €)
sowie Nebenleistungen in Héhe von 0 TSD € (Vorjahr: 28 TSD €) gewdhrt und
ausbezahlt.

Mit Herrn Dr. Ben Lipps, der bis zum 31. Dezember 2012 Vorsitzender des Vorstands
war, wurde ferner anstelle einer Pensionsregelung fir die Zeit vom 1. Januar 2013 bis
zum 31. Dezember 2022 ein Beratervertrag abgeschlossen. Danach erbringt Herr Dr.
Lipps Beratungsleistungen auf festgelegten Gebieten und in einem bestimmten
Zeitrahmen sowie unter Beachtung eines Wettbewerbsverbots. Die seitens der Fresenius
Medical Care Management AG hierflir gewdhrte Gegenleistung (inklusive Ersatz von
Auslagen) belauft sich fir das Geschaftsjahr auf 585 TSD € (Vorjahr: 588 TSD €). Der
Barwert dieser Zusage betragt (unter Berilcksichtigung der vereinbarten
Entgeltfortzahlung an die Witwe im Todesfall) zum 31. Dezember des Geschaftsjahres
3.357 TSD € (Vorjahr: 3.694 TSD €).

Im Geschidftsjahr wurden an die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Medical Care
Management AG keine Darlehen oder Vorschusszahlungen auf zukilinftige
Vergltungsbestandteile gewahrt.

Die Bezlige der US-amerikanischen Vorstandsmitglieder Rice Powell, Michael Brosnan und
Kent Wanzek wurden zum Teil in den USA (US$) und zum Teil in Deutschland (EUR)
ausbezahlt. Fir den in Deutschland ausgezahlten Betrag besteht eine Vereinbarung,
wonach bei unterschiedlichen Steuersatzen in beiden Ladndern den Vorstandsmitgliedern
diejenige Steuerlast ausgeglichen wird (Nettoverglitung), die in Deutschland durch
héhere Steuersdtze verglichen mit den USA mehr angefallen ist. Diese
Vorstandsmitglieder werden demnach durch eine modifizierte Nettovereinbarung so
gestellt, als wirden sie nur in ihrem Heimatland, den USA, besteuert. Bruttobezlige
kénnen sich demnach nachtraglich verandern. Da die tatsachliche Steuerlast erst
zeitversetzt im Rahmen der Steuererklarungen ermittelt werden kann, ergeben sich
gegebenenfalls nachgehend Korrekturen, die dann in zukinftigen Vergltungsberichten
nachtraglich enthalten sein werden.

Die Fresenius Medical Care Management AG hat sich verpflichtet, die Mitglieder des
Vorstands von Anspriichen, die gegen sie aufgrund ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft
und deren konzernverbundene Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspriiche
Uber ihre Verantwortlichkeit nach deutschem Recht hinausgehen, im Rahmen des
gesetzlich Zulassigen freizustellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die
Gesellschaft eine Directors & Officers Versicherung mit einem Selbstbehalt
abgeschlossen, der den aktienrechtlichen Vorgaben entspricht. Die Freistellung gilt fur die
Zeit, in der das jeweilige Mitglied des Vorstands amtiert sowie fiir Anspriiche in diesem
Zusammenhang nach jeweiliger Beendigung der Vorstandstatigkeit.

Frihere Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéftsjahr keine anderen als die hier
genannten Beziige. Gegenlber diesem Personenkreis bestehen zum 31. Dezember des
Geschaftsjahres Pensionsverpflichtungen von insgesamt 20.469 TSD € (Vorjahr: 13.988
TSD €). Hiervon entfielen auf Herrn Roberto Fusté 5.933 TSD €.
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VI. Tabellen zum Wert der gewdhrten Zuwendungen und zum Zufluss

Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht vor, dass im Verglitungsbericht flr
jedes Vorstandsmitglied Informationen zu den fir das Geschaftsjahr gewahrten
Zuwendungen sowie dem Zufluss und dem Versorgungsaufwand im bzw. fir das
Geschaftsjahr dargestellt werden sollen. Fir diese Informationen sollen die dem
Deutschen Corporate Governance Kodex als Anlage beigefiigten Mustertabellen
verwendet werden. Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben sowohl zum Wert der
gewdhrten Zuwendungen als auch zum Zufluss. Sie folgen der Struktur und weitgehend
auch den Vorgaben der Mustertabellen des Deutschen Corporate Governance Kodex:
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Gewadhrte Zuwendungen an zum 31. Dezember 2016 amtierende Vorstandsmitglieder

in TSD €
Rice Powell Michael Brosnan
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand
Mitglied des Vorstands seit 21. Dezember
20052 Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2010
2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016 20153
Minimum Maximum Minimum Maximum
Festverglitung 1.242 1.242 1.242 1.239 696 696 696 694
Nebenleistungen® 121 121 121 342 194 194 194 533
Summe erfolgsunabhangige Vergiitung 1.363 1.363 1.363 1.581 890 890 890 1.227
Einjéhrige variable Vergiitung 2.050 169 2.460 2.586 1.148 98 1.377 1.451 9
Mehrjahrige variable Verglitung /
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 2.415 - n.a. 3.185 1.306 - n.a. 1.602
davon Share Based Award - New Incentive
Bonus Plan 2010
3 Jahre Laufzeit / 3 Jahre Wartezeit 877 - n.a. 164 537 - n.a. 92
davon Long Term Incentive Program 2011 -
Stock Option Plan 2011
8 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit - - n.a. 2.244 - - n.a. 1.122
davon Long Term Incentive Program 2011 -
Phantom Stock Plan 2011
5 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit - - n.a. 777 - - n.a. 388
davon Long Term Incentive Program 2016 -
Performance Share Plan 2016
4 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit 1.538 - n.a. - 769 - n.a. -
Summe erfolgsunabhéangige und
erfolgsabhéngige Verglitung 5.828 1.532 n.a. 7.352 3.344 988 n.a. 4.280
Versorgungsaufwand 741 741 741 570 666 666 666 533
Wert der gewahrten Vergiitung 6.569 2.273 n.a. 7.922 4.010 1.654 n.a. 4.813

Ronald Kuerbitz

Vorstand fur die Region Nordamerika
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2013

Dr. Olaf Schermeier
Vorstand fiir Forschung und Entwicklung
Mitglied des Vorstands seit 1. Mdrz 2013

2016 2016 2016 2015% 2016 2016 2016 2015%
Minimum Maximum Minimum Maximum
Festverglitung 845 845 845 843 450 450 450 450
Nebenleistungen® 19 19 19 28 83 83 83 635 %
Summe erfolgsunabhéngige Vergilitung 864 864 864 871 533 533 533 1.085
Einjahrige variable Vergiitung 1.394 127 1.673 1.841 9 743 56 891 946 ¥
Mehrjahrige variable Vergitung /
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 1.482 - n.a. 1.636 1.072 - n.a. 1.584
davon Share Based Award - New Incentive
Bonus Plan 2010
3 Jahre Laufzeit / 3 Jahre Wartezeit 713 - n.a. 111 297 - n.a. 59
davon Long Term Incentive Program 2011 -
Stock Option Plan 2011
8 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit - - n.a. 748 - - n.a. 748
davon Long Term Incentive Program 2011 -
Phantom Stock Plan 2011
5 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit - - n.a. 777 - - n.a. 777
davon Long Term Incentive Program 2016 -
Performance Share Plan 2016
4 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit 769 - n.a. - 775 - n.a. -
Summe erfolgsunabhéangige und
erfolgsabhéngige Vergiitung 3.740 991 n.a. 4.348 2.348 589 n.a. 3.615
Versorgungsaufwand 751 751 751 2.327 151 151 151 -
Wert der gewahrten Vergiitung 4.491 1.742 n.a. 6.675 2.499 740 n.a. 3.615
1) Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung von Firmen-Pkw, Sonderzahlungen wie z.B. Schulgeld, Wohn- und

Umzugskostenzuschisse, die Erstattung von Honoraren zur Erstellung von Einkommensteuerunterlagen und Geblhrenerstattungen, Zuschisse zur
Renten- und Krankenversicherung sowie Ausgleichszahlungen im Hinblick auf die Steuerlast in Folge unterschiedlicher Steuersétze in Deutschland
und den USA (Nettoverglitung) sowie sonstige Nebenleistungen, auch soweit Rickstellungen hierfur gebildet wurden.
2) Das Datum bezieht sich auf die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin.

3) Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrédge mit denen des Vorjahres ist zu beachten, dass die
Vergutungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abhéngig davon, ob sie vertraglich in Euro (Herr Roberto Fusté, Herr Dr. Olaf
Schermeier, Herr Dominik Wehner und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr Michael Brosnan, Herr Ronald Kuerbitz und Herr

Kent Wanzek) vereinbart sind.

4) In diesem Betrag ist fir das Geschaftsjahr 2015 eine Ermessenstantieme fir Herrn Rice Powell in Hohe von 541 €, fiir Herrn Michael Brosnan in
Hoéhe von 306 €, fiir Herrn Roberto Fusté in Héhe von 189 €, fiir Herrn Ronald Kuerbitz in Héhe von 451 €, fiir Herrn Dr. Schermeier in Héhe von
203 €, fur Herrn Kent Wanzek in Héhe von 203 € und fiir Herrn Dominik Wehner in Héhe von 117 € enthalten.
5) Hierin sind auch die von der Gesellschaft tbernommenen Wohn- und Umzugskostenzuschiisse enthalten, insbesondere einmalige Kosten, die
Herrn Dr. Schermeier infolge seines Zuzugs anlasslich seiner Tatigkeitsaufnahme fir die Gesellschaft entstanden sind.
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Gewadhrte Zuwendungen an zum 31. Dezember 2016 amtierende Vorstandsmitglieder

in TSD €
Kent Wanzek Dominik Wehner
Produktionsvorstand Vorstand fiir die Regionen EMEA
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2010 Mitglied des Vorstands seit 1. April 2014
2016 2016 2016 2015% 2016 2016 2016 2015%
Minimum Maximum Minimum Maximum
Festvergiitung 539 539 539 538 406 406 406 350
Nebenleistungen® 112 112 112 112 37 37 37 37
Summe erfolgsunabhéngige Vergiitung 651 651 651 650 443 443 443 387
Einjéhrige variable Vergiitung 890 73 1.068 1.091 % 670 53 804 695 ¥
Mehrjahrige variable Vergutung / Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung 1.120 - n.a. 1.643 1.043 - n.a. 1.617

davon Share Based Award - New Incentive

Bonus Plan 2010

3 Jahre Laufzeit / 3 Jahre Wartezeit 351 - n.a. 130 268 - n.a. 92
davon Long Term Incentive Program 2011 -

Stock Option Plan 2011

8 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit - - n.a. 1.047 - - n.a. 748
davon Long Term Incentive Program 2011 -

Phantom Stock Plan 2011

5 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit - - n.a. 466 - - n.a. 777
davon Long Term Incentive Program 2016 -

Performance Share Plan 2016

4 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit 769 - n.a. - 775 - n.a. -
Summe erfolgsunabhéangige und
erfolgsabhéngige Vergiltung 2.661 724 n.a. 3.384 2.156 496 n.a. 2.699
Versorgungsaufwand 379 379 379 292 98 98 98 99
Wert der gewahrten Verglitung 3.040 1.103 n.a. 3.676 2.254 594 n.a. 2.798
Harry de Wit

Vorstand fir die Region Asien-Pazifik
Mitglied des Vorstands seit 1. April 2016

2016 2016 2016 2015

Minimum Maximum

Festverglitung 360 360 360 -
Nebenleistungen®) 213 213 213 -
Summe erfolgsunabhangige Vergitung 573 573 573 -
Einjahrige variable Vergitung 594 124 713 -
Mehrjahrige variable Vergitung / Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung 1.013 - n.a. -

davon Share Based Award - New Incentive

Bonus Plan 2010

3 Jahre Laufzeit / 3 Jahre Wartezeit 238 - n.a. -
davon Long Term Incentive Program 2011 -

Stock Option Plan 2011

8 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit - - n.a. -
davon Long Term Incentive Program 2011 -

Phantom Stock Plan 2011

5 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit - - n.a. -
davon Long Term Incentive Program 2016 -

Performance Share Plan 2016

4 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit 775 - n.a. -
Summe erfolgsunabhéangige und
erfolgsabhéngige Vergiitung 2.180 697 n.a. -
Versorgungsaufwand - - - -
Wert der gewahrten Vergiitung 2.180 697 n.a. -

1) Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung von Firmen-Pkw, Sonderzahlungen wie z.B. Schulgeld, Wohn- und
Umzugskostenzuschisse, die Erstattung von Honoraren zur Erstellung von Einkommensteuerunterlagen und Gebihrenerstattungen, Zuschuisse zur
Renten- und Krankenversicherung sowie Ausgleichszahlungen im Hinblick auf die Steuerlast in Folge unterschiedlicher Steuersatze in Deutschland
und den USA (Nettoverglitung) sowie sonstige Nebenleistungen, auch soweit Rickstellungen hierfiir gebildet wurden.

3) Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrédge mit denen des Vorjahres ist zu beachten, dass die
Vergutungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abhéngig davon, ob sie vertraglich in Euro (Herr Roberto Fusté, Herr Dr. Olaf
Schermeier, Herr Dominik Wehner und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr Michael Brosnan, Herr Ronald Kuerbitz und Herr
Kent Wanzek) vereinbart sind.

4) In diesem Betrag ist fur das Geschéftsjahr 2015 eine Ermessenstantieme fir Herrn Rice Powell in Hohe von 541 €, fir Herrn Michael Brosnan in
Héhe von 306 €, fiir Herrn Roberto Fusté in Héhe von 189 €, fiir Herrn Ronald Kuerbitz in Héhe von 451 €, fiir Herrn Dr. Schermeier in Héhe von
203 €, fur Herrn Kent Wanzek in Héhe von 203 € und fir Herrn Dominik Wehner in Héhe von 117 € enthalten.
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Gewadhrte Zuwendungen an eh lige Vorstandsmitglieder, die im Geschdftsjahr 2016 aus dem Vorstand ausgeschieden sind

in TSD €

Roberto Fusté®
Vorstand fir die Region Asien-Pazifik
Mitglied des Vorstands bis 31. Marz 2016

2016 2016 2016 2015%

Minimum Maximum

Festverglitung 145 145 145 580
Nebenleistungen® 73 73 73 4827
Summe erfolgsunabhangige Vergutung 218 218 218 1.062
Einjahrige variable Verglitung 1.276 174 1.531 1.146 ¥
Mehrjahrige variable Vergitung / Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung - - n.a. 1.672

davon Share Based Award - New Incentive

Bonus Plan 2010

3 Jahre Laufzeit / 3 Jahre Wartezeit - - n.a. 153
davon Long Term Incentive Program 2011 -

Stock Option Plan 2011

8 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit - - n.a. 898
davon Long Term Incentive Program 2011 -

Phantom Stock Plan 2011

5 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit - - n.a. 621
davon Long Term Incentive Program 2016 -

Performance Share Plan 2016

4 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit - - n.a. -
Summe erfolgsunabhangige und
erfolgsabhéngige Verglitung 1.494 392 n.a. 3.880
Versorgungsaufwand 301 301 301 280
Wert der gewahrten Vergiitung 1.795 693 n.a. 4.160

1) Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung von Firmen-Pkw, Sonderzahlungen wie z.B. Schulgeld, Wohn- und
Umzugskostenzuschisse, die Erstattung von Honoraren zur Erstellung von Einkommensteuerunterlagen und Gebihrenerstattungen, Zuschuisse zur
Renten- und Krankenversicherung sowie Ausgleichszahlungen im Hinblick auf die Steuerlast in Folge unterschiedlicher Steuersatze in Deutschland
und den USA (Nettovergilitung) sowie sonstige Nebenleistungen, auch soweit Riickstellungen hierfiir gebildet wurden.

3) Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrédge mit denen des Vorjahres ist zu beachten, dass die
Verglitungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abhédngig davon, ob sie vertraglich in Euro (Herr Roberto Fusté, Herr Dr. Olaf
Schermeier, Herr Dominik Wehner und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr Michael Brosnan, Herr Ronald Kuerbitz und Herr
Kent Wanzek) vereinbart sind.

4) In diesem Betrag ist fir das Geschaftsjahr 2015 eine Ermessenstantieme fiir Herrn Rice Powell in Hohe von 541 €, fir Herrn Michael Brosnan in
Hohe von 306 €, fur Herrn Roberto Fusté in Hohe von 189 €, fur Herrn Ronald Kuerbitz in Héhe von 451 €, fur Herrn Dr. Schermeier in Héhe von
203 €, fur Herrn Kent Wanzek in Hohe von 203 € und fir Herrn Dominik Wehner in Héhe von 117 € enthalten.

6) Herr Roberto Fusté ist zum 31. Marz 2016 aus dem Vorstand der persodnlich haftenden Gesellschafterin ausgeschieden. Zusétzlich zu der
ausgewiesenen Vergutung erhielt Herr Roberto Fusté im Geschéftsjahr folgende Leistungen: Festverglitung (435 €), Nebenleistungen (253 €) sowie
mehrjahrige variable Vergiitung (Long Term Incentive Program 2016 - Performance Share Plan 2016 (775 €)), die Herrn Roberto Fusté jedoch erst
nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand gewahrt wurden.

7) Hierin enthalten sind auch Zahlungen und Ruckstellungen der Gesellschaft, die im Zusammenhang mit der Freistellung von Herrn Roberto Fusté
von nachteiligen Steuereffekten geleistet bzw. gebildet wurden.
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Zufluss

in TSD €
Ehemaliges
Zum 31. Dezember 2016 amtierende Vorstandsmitglieder Vorstandsmitglied
(im Geschéftsjahr
ausgeschieden)
Rice Powell Michael Brosnan Ronald Kuerbitz Dr. Olaf Schermeier Kent Wanzek Dominik Wehner Harry de Wit Roberto Fusté®
Vorsitzender des Finanzvorstand Vorstand fiir die Region Vorstand fiir Forschung  Produktionsvorstand  Vorstand fiir die Region Vorstand fiir die Region Vorstand fiir die Region
Vorstands Nordamerika und Entwicklung EMEA Asien-Pazifik Asien-Pazifik
Mitglied des Vorstands  Mitglied des Vorstands  Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands  Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands bis
seit 21. Dezember 2005 seit 1. Januar 2010 seit 1. Januar 2013 seit 1. Marz 2013 seit 1. Januar 2010 seit 1. April 2014 seit 1. April 2016 31. Marz 2016
2016 20153 2016 2015% 2016 2015% 2016 2015% 2016 20153 2016 2015% 2016 2015% 2016 2015%
Festverglitung 1.242 1.239 696 694 845 843 450 450 539 538 406 350 360 - 145 580
Nebenleistungen®) 121 342 194 533 19 28 83 635 % 112 112 37 37 213 - 73 4827
Summe erfolgsunabhéngige
Verglitung 1.363 1.581 890 1.227 864 871 533 1.085 651 650 443 387 573 - 218 1.062
Einjéhrige variable Vergiitung 2.403 1.0324 1.300 581 4 1.476 785 4 891 3814 1.054 594 4 804 394 9 713 - 0 648

Mehrjahrige variable Vergutung /
Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung 3.273 2.608 2.006 4.031 100 1.900 - - 2.437 255 346 784 - - - 3.518

davon Share Based Award - New

Incentive Bonus Plan 2010

3 Jahre Laufzeit / 3 Jahre Wartezeit

Ausgabe 2011 - 485 - 292 - - - - - 255 - - - - - 262
Ausgabe 2012 598 - 376 - - - - - 314 - - - - - - -
davon Internationaler

Aktienoptionsplan 2001

10 Jahre Laufzeit / je ein Drittel 2,

3 und 4 Jahre Wartezeit

Ausgabe 2005 - - - 2.353 - - - - - - - 475 - - - -

davon Aktienoptionsplan 2006
7 Jahre Laufzeit / 3 Jahre Wartezeit

Ausgabe 2008 - 2.123 - 1.386 - - - - - - - 309 - - - 2.110
Ausgabe 2009 2.043 - 1.506 - - 824 - - - - 316 - - - - 1.146
Ausgabe 2010 446 - - - - 1.076 - - 1.999 - - - - - - -

davon Long Term Incentive
Program 2011 - Phantom Stock

Plan 2011

5 Jahre Laufzeit / 4 Jahre Wartezeit

Ausgabe 2011 186 - 124 - 100 0 - - 124 - 30 - - - - -

Sonstiges - - - - - - - - - - - - - - - -

Summe erfolgsunabhéangige und
erfolgsabhéngige Verglitung 7.039 5.221 4.196 5.839 2.440 3.556 1.424 1.466 4.142 1.499 1.593 1.565 1.286 - 218 5.228
Versorgungsaufwand 741 570 666 533 751 2.327 151 - 379 292 98 99 - - 301 280
Zufluss 7.780 5.791 4.862 6.372 3.191 5.883 1.575 1.466 4.521 1.791 1.691 1.664 1.286 - 519 5.508

1) Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung von Firmen-Pkw, Sonderzahlungen wie z.B. Schulgeld, Wohn- und Umzugskostenzuschiisse, die Erstattung von Honoraren zur Erstellung von Einkommensteuerunterlagen und
Gebuhrenerstattungen, Zuschiisse zur Renten- und Krankenversicherung sowie Ausgleichszahlungen im Hinblick auf die Steuerlast in Folge unterschiedlicher Steuersatze in Deutschland und den USA (Nettoverglitung) sowie sonstige
Nebenleistungen, auch soweit Rickstellungen hierfur gebildet wurden.

2) Das Datum bezieht sich auf die Bestellung zu Mitgliedern des Vorstandes der personlich haftenden Gesellschafterin.

3) Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir das Geschéaftsjahr ausgewiesenen Betrédge mit denen des Vorjahres ist zu beachten, dass die Vergltungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abh&ngig davon, ob sie vertraglich in
Euro (Herr Roberto Fusté, Herr Dr. Olaf Schermeier, Herr Dominik Wehner und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr Michael Brosnan, Herr Ronald Kuerbitz und Herr Kent Wanzek) vereinbart sind.

4) In diesem Betrag ist fur das Geschéftsjahr 2015 eine Ermessenstantieme fir Herrn Rice Powell in Hohe von 541 €, fir Herrn Michael Brosnan in Héhe von 306 €, fir Herrn Roberto Fusté in Hohe von 189 €, fur Herrn Ronald Kuerbitz in Hohe
von 451 €, fir Herrn Dr. Schermeier in Héhe von 203 €, fir Herrn Kent Wanzek in Hohe von 203 € und fiir Herrn Dominik Wehner in Héhe von 117 € enthalten.

5) Hierin sind auch die von der Gesellschaft ibernommenen Wohn- und Umzugskostenzuschiisse enthalten, insbesondere einmalige Kosten, die Herrn Dr. Schermeier infolge seines Zuzugs anlésslich seiner Tatigkeitsaufnahme fiir die Gesellschaft
entstanden sind.

6) Herr Roberto Fusté ist zum 31. Marz 2016 aus dem Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafterin ausgeschieden. Zuséatzlich zu der ausgewiesenen Vergltung erhielt Herr Roberto Fusté im Geschéftsjahr folgende Leistungen:
Festverglitung (435 €), Nebenleistungen (253 €), einjahrige variable Vergtitung (1.531 €) sowie mehrjdhrige variable Vergltung (Share Based Award - New Incentive Bonus Plan 2010 - Ausgabe 2012 (351 €), Aktienoptionsplan 2006 - Ausgabe
2009 (1.009 €) und Long Term Incentive Program 2011 - Phantom Stock Plan 2011 - Ausgabe 2011 (128 €)), die Herrn Roberto Fusté jedoch erst nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand zugeflossen sind.

7) Hierin enthalten sind auch Zahlungen und Riickstellungen der Gesellschaft, die im Zusammenhang mit der Freistellung von Herrn Roberto Fusté von nachteiligen Steuereffekten geleistet bzw. gebildet wurden.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Verglitung des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA ist in § 13 der Satzung
geregelt. Die ordentliche Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 hat beschlossen, die
Hohe der Festverglitung des Aufsichtsrats mit Wirkung ab dem 1. Januar 2017
anzupassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt flir jedes volle Geschaftsjahr eine Festverglitung
von je 80 TSD US$ (ab 1. Januar 2017 88 TSD US$), zahlbar in vier gleichen Raten am
Ende eines Kalenderquartals. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt eine zusatzliche
Verglitung in Hohe von 80 TSD US$ (ab 1. Januar 2017 88 TSD US$) und sein
Stellvertreter eine zusatzliche Vergitung in Héhe von 40 TSD US$ (ab 1. Januar 2017 44
TSD US$), jeweils flr jedes volle Geschaftsjahr.

Darliber hinaus erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats als variable erfolgsorientierte
Verglitungskomponente eine zusatzliche Vergltung, die sich nach der jeweiligen
durchschnittlichen Wachstumsrate des Gewinns je Aktie der Gesellschaft (Earnings per
share, EPS) wdhrend des Zeitraums der letzten drei abgelaufenen Geschéaftsjahre, der
dem Auszahlungszeitpunkt jeweils vorangeht (3-Jahres-Durchschnitts-EPS-Wachstum),
richtet. Die variable erfolgsorientierte Verglitungskomponente betragt 60 TSD US$ im
Fall des Erreichens eines 3-Jahres-Durchschnitts-EPS-Wachstums-Korridors von 8,00-
8,99 %, 70 TSD US$ fir den Korridor 9,00-9,99 % und 80 TSD US$ fir ein 3-Jahres-
Durschnitts-EPS-Wachstum von 10,00 % oder dartber. Bei Erreichen dieser prozentualen
Korridore werden die variablen Vergltungsbetrage jeweils in voller Hohe erdient, d.h. es
findet keine anteilige betragsmaBige Berlicksichtigung statt. In jedem Fall ist diese
Vergitungskomponente auf einen HoOchstbetrag von 80 TSD US$ p.a. begrenzt.
Umgekehrt entsteht erst ab Erreichen eines 3-Jahres-Durchschnitts-EPS-Wachstums von
8,00 % ein Anspruch auf Gewahrung dieser Verglutungskomponente. Die Auszahlung
erfolgt bei entsprechender Zielerreichung grundsatzlich jahrlich nach Feststellung des
Jahresabschlusses flir das betreffende Geschaftsjahr. Flr das Geschaftsjahr 2016 war
somit das 3-Jahres-Durchschnitts-EPS-Wachstum fir die Geschéftsjahre 2014, 2015 und
2016 maBgeblich.

In Anwendung dieser Grundsdtze ist flir das Vorjahr kein Anspruch auf Auszahlung einer
variablen erfolgsorientierten Verglitung entstanden.

Als Mitglied eines Ausschusses erhalt ein Aufsichtsratsmitglied der FMC-AG & Co. KGaA
zusatzlich jahrlich 40 TSD US$ (ab 1. Januar 2017 44 TSD US$). Als Vorsitzender bzw.
stellvertretender Vorsitzender eines Ausschusses erhalt ein Ausschussmitglied dariber
hinaus jahrlich 20 TSD US$ bzw. 10 TSD US$ (ab 1. Januar 2017 22 TSD US$ bzw. 11
TSD US$), jeweils zahlbar in gleichen Raten am Ende eines Kalenderquartals. Fir die
Mitgliedschaften im Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats und im Gemeinsamen
Ausschuss der Gesellschaft sowie flr die Funktionen des jeweiligen Vorsitzenden oder
stellvertretenden Vorsitzenden dieser  Ausschisse wird keine gesonderte
Aufsichtsratsvergiitung gewahrt. GemaB § 13e Abs. 3 der Satzung der FMC-AG & Co.
KGaA erhalten die Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses jedoch ein Sitzungsgeld in
Hohe von 3,5 TSD USS$.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA gleichzeitig Mitglied des
Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin Fresenius Medical Care
Management AG ist und flUr seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
Management AG Vergltungen erhdlt, werden die Vergltungen fir die Tatigkeit als
Mitglied des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA auf die Halfte reduziert. Das Gleiche
gilt hinsichtlich der zusatzlichen Verglitung fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
FMC-AG & Co. KGaA bzw. seinen Stellvertreter, soweit dieser gleichzeitig Vorsitzender
bzw. sein Stellvertreter im Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG ist.
Soweit der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der FMC-AG & Co. KGaA
gleichzeitig Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG
ist, erhalt er fir seine Tatigkeit als Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der FMC-
AG & Co. KGaA insoweit keine zusatzliche Vergltung.

41



Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management
AG und die Verglitung fiir die Mitglieder seiner Ausschiisse wurden gemaB § 7 Abs. 3 der
Satzung der FMC-AG & Co. KGaA an die FMC-AG & Co. KGaA weiterbelastet.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA werden ferner die in Ausiibung
ihres Amtes entstandenen Auslagen erstattet, zu denen auch die anfallende
Mehrwertsteuer zahlt.

Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA, inklusive der von der
Fresenius Medical Care Management AG gegeniber der FMC-AG & Co. KGaA
vorgenommenen Weiterbelastung, ist in der folgenden Tabelle ausgewiesen:

Vergiitung des Aufsichtsrats

in TSD €

Festvergiitung fiir Festvergiitung fiir Vergiitung fiir Vergiitung fiir

Aufsichtsrats- Aufsichtsrats- Ausschuss- Ausschuss- erfolgs-
tatigkeit in tatigkeit in tatigkeit in tatigkeit in unabhdngige
FMC FMC-AG & Co. KGaA FMC FMC-AG & Co. KGaA Vergiitung

Management AG Management AG

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Dr. Gerd Krick 36 36 108 108 54 54 40 36 238 234
Stephan Sturm? 82 - - - 16 - 4 - 102 -
Rolf A. Classon 36 36 36 36 89 54 32 - 193 126
William P. Johnston 36 36 36 36 103 108 51 36 226 216
Deborah Doyle
McWhinney® - - 46 - - - 23 - 69 -
Dr. Dieter Schenk 54 54 54 54 74 45 - - 182 153
Pascale Witz® - - 46 - - - - - 46 -
Dr. UIf M. Schneider® 72 144 - - 32 63 - - 104 207
Dr. Walter L. Weisman® 14 36 14 36 16 45 20 54 64 171
Prof. Dr. Bernd Fahrholz” - - 26 72 - - 16 45 42 117
Summen 330 342 366 342 384 369 186 171 1.266 1.224

1) Ausweis ohne Umsatz- und Quellensteuer; Umrechnung der US-Dollar-Betrédge mit dem jeweiligen Durchschnittskurs fir das entsprechende
Kalenderjahr

2) Vorsitzender des Aufsichtsrats der FMC Management AG, jedoch kein Mitglied des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA; Vergutung durch FMC
Management AG ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fiir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrdge ist zu beachten, dass Herr
Stephan Sturm erst zum 11. Mai 2016 zum Mitglied des Aufsichtsrats der FMC Management AG und erst zum 30. Juni 2016 zu dessen
Vorsitzenden bestellt wurde. Er wurde zum 27. September 2016 zum Mitglied und Vorsitzenden des Human Resources Committee gewé&hlt. Er
erhielt deshalb auch erst ab diesen jeweiligen Zeitpunkten die entsprechende, hier auszuweisende Vergltungsleistungen.

3) Mitglied des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergltung durch FMC-AG & Co.
KGaA ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrdge ist zu beachten, dass Frau Deborah Doyle
McWhinney erst zum 12. Mai 2016 zum Mitglied des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA bestellt wurde und deshalb auch erst ab diesem
Zeitpunkt hier auszuweisende Vergitungsleistungen erhielt.

4) Mitglied des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergiitung durch FMC-AG & Co.
KGaA ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fiir das Geschaftsjahr ausgewiesenen Betrége ist zu beachten, dass Frau Pascale Witz erst
zum 12. Mai 2016 zum Mitglied des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA bestellt wurde und deshalb auch erst ab diesem Zeitpunkt hier
auszuweisende Vergitungsleistungen erhielt.

5) Vorsitzender des Aufsichtsrats der FMC Management AG, jedoch kein Mitglied des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA; Vergltung durch FMC
Management AG ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fiir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrage ist zu beachten, dass Herr Dr. Ulf
M. Schneider nur bis zum 30. Juni 2016 zum Mitglied des Aufsichtsrats der FMC Management AG bestellt war und deshalb auch nur bis zu diesem
Zeitpunkt hier auszuweisende Vergutungsleistungen erhielt.

6) Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrdge ist zu beachten, dass Herr Dr. Walter L. Weisman nur bis
zum 11. Mai 2016 zum Mitglied des Aufsichtsrats der FMC Management AG und bis zum 12. Mai 2016 zum Mitglied des Aufsichtsrats der FMC-AG
& Co. KGaA bestellt war und deshalb auch nur bis zu diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergitungsleistungen erhielt.

7) Mitglied des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergltung durch FMC-AG & Co.
KGaA ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fiir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrdge ist zu beachten, dass Herr Prof. Dr. Bernd
Fahrholz nur bis zum 11. Mai 2016 zum Mitglied des Aufsichtsrats der FMC Management AG und bis zum 12. Mai 2016 zum Mitglied des
Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA bestellt war und deshalb auch nur bis zu diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergitungsleistungen
erhielt.
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Hof an der Saale, im Februar 2017

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

vertreten durch die Fresenius Medical Care Management AG

als personlich haftende Gesellschafterin

gez. gez.
Rice Powell Michael Brosnan
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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