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Wir laden hiermit unsere Aktionare zu
der am Donnerstag, dem 12. Mai 2011, um
10:00 Uhr im Congress Center Messe Frankfurt,
Ludwig-Erhard-Anlage 1, 60327 Frankfurt am Main,

stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ein.



|. Tagesordnung

1. Vorlage des vom Aufsichtsrat gebilligten Jahresabschlusses und Kon-
zernabschlusses, der Lageberichte fur die Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA und den Konzern, des Berichts der persénlich haftenden Ge-
sellschafterin Uber die Angaben nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 des Han-
delsgesetzbuches (HGB) sowie des Berichts des Aufsichtsrats der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fur das Geschaftsjahr 2010; Be-
schlussfassung UUber die Feststellung des Jahresabschlusses der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fur das Geschaéftsjahr 2010

Der Aufsichtsrat hat den von der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss entsprechend 8§ 171 des Aktiengeset-
zes (AktG) gebilligt. Gemal § 286 Abs. 1 AktG erfolgt die Feststellung des Jahresab-
schlusses durch die Hauptversammlung; im Ubrigen sind die vorgenannten Unterla-
gen der Hauptversammlung zuganglich zu machen, ohne dass es einer weiteren Be-

schlussfassung hierzu bedarf.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Jah-
resabschluss der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fur das Geschéftsjahr
2010 in der vorgelegten Fassung, die einen Bilanzgewinn von EUR 777.680.405,91

ausweist, festzustellen.

2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im
Jahresabschluss ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von EUR 777.680.405,91 fur

das Geschéftsjahr 2010 wie folgt zu verwenden:

Verteilung an die Aktionare durch Zahlung einer Dividende von
e EUR 0,65 fir jede der 298.279.001
dividendenberechtigten Stammaktien EUR 193.881.350,65



e EUR 0,67 fur jede der 3.957.168

dividendenberechtigten Vorzugsaktien EUR 2.651.302,56
Gewinnvortrag auf neue Rechnung EUR 581.147.752,70
Bilanzgewinn EUR 777.680.405,91

Die Dividende ist am 13. Mai 2011 zahlbar.

3. Beschlussfassung Uber die Entlastung der personlich haftenden Gesell-

schafterin

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2010 Ent-

lastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2010 Entlastung zu

erteilen.

5. Beschlussfassung Uber die Billigung des gednderten Systems zur Vergu-

tung der Vorstandsmitglieder der persénlich haftenden Gesellschafterin

Die Aktionare der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA haben auf der letztjahri-
gen Hauptversammlung am 11. Mai 2010 mit grof3er Mehrheit (rund 99,26% der ab-
gegebenen Stimmen) das zu diesem Zeitpunkt geltende System zur Vergutung der
Vorstandsmitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin, welches an die neu-
en Vorgaben des am 5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetzes zur Angemessen-



heit der Vorstandsvergitung (VorstAG) angepasst worden war, gebilligt. Der Auf-
sichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG hat weitere Anpassungen des
Systems der Vorstandsvergutung beschlossen. Diese Anpassungen sollen mit der
Handelsregistereintragung der unter Tagesordnungspunkt 9 lit. b) cc) vorgeschlage-
nen Satzungsanderung wirksam werden. Aus diesem Grunde soll dieses geanderte
System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder der personlich haftenden Gesell-
schafterin der Hauptversammlung erneut gemafl 8 120 Abs. 4 AktG zur Billigung

vorgelegt werden.

Das geanderte System der Vorstandsvergitung, welches Gegenstand dieser Be-
schlussfassung ist, wird im Vergutungsbericht auf den Seiten 139 ff. des Geschéfts-
berichts 2010 der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA naher erlautert. Der Ver-
gutungsbericht als Teil des Geschéftsberichts kann in den Geschéaftsraumen der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Else-Kroner-StralRe 1, 61352 Bad Homburg
v. d. H., eingesehen werden und wird den Aktionaren auf Anfrage auch kostenfrei
zugesandt. Ferner ist der Geschaftsbericht auch im Internet unter der Adresse
http://www.fmc-ag.de/AGM2011.htm erhaltlich. Dartuber hinaus werden die vorge-
nannten Unterlagen auch in der Hauptversammlung zuganglich sein und am Informa-

tionsschalter ausliegen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, das ge-
anderte System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder der personlich haftenden

Gesellschafterin der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA zu billigen.

6. Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlusspriufers fur das
Geschaftsjahr 2011

Der Aufsichtsrat schlagt vor, gestitzt auf die Empfehlung seines Prifungsausschus-
ses, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlussprifer und

Konzernabschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2011 zu wahlen.



7. Wahlen zum Aufsichtsrat sowie zum Gemeinsamen Ausschuss

Das Amt der bisherigen Aufsichtsratsmitglieder endet turnusgeman mit Beendigung
dieser Hauptversammlung. Dadurch endet satzungsgemal auf3erdem zugleich das
Amt derjenigen beiden Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses, die aus dem Auf-
sichtsrat der Gesellschaft durch die Hauptversammlung in den Gemeinsamen Aus-

schuss gewahlt wurden. Daher sind insoweit jeweils Neuwahlen erforderlich.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich gem. 88 278 Abs. 3, 96 Abs. 1, 101
Abs. 1 AktG sowie gemal3 § 8 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft aus sechs Mit-
gliedern zusammen, die von der Hauptversammlung nach den Bestimmungen des
Aktiengesetzes gewahlt werden. Die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt
nach 8 8 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft grundsatzlich fur die Zeit bis zur Been-
digung der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das vierte
Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliel3t. Das Jahr, in welchem die
Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Die Hauptversammlung ist an Wabhlvor-
schlage nicht gebunden. Gemal Ziffer 5.4.3 Satz 1 des Deutschen Corporate

Governance Kodex (DCGK) wird die Wahl als Einzelwahl durchgefihrt.

8 13a der Satzung der Gesellschaft bestimmt, dass die Gesellschaft einen Gemein-
samen Ausschuss hat, der aus zwei von der personlich haftenden Gesellschafterin
entsandten Mitgliedern des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin
sowie aus zwei Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft besteht. GemanR § 13b
Abs. 2 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft sind die beiden Mitglieder des Aufsichts-
rats der Gesellschaft im Gemeinsamen Ausschuss von der Hauptversammlung zu
bestellen. Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder im Gemeinsamen Ausschuss erfolgt
nach 8 13b Abs. 4 in Verbindung mit 8 8 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft eben-
falls fur die Zeit bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die tber
die Entlastung fur das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit be-
schlie3t. Das Jahr, in welchem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Die

Hauptversammlung ist an Wahlvorschlage nicht gebunden.



Der Aufsichtsrat schlagt vor, folgende Personen bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2015 beschliel3t, in den
Aufsichtsrat zu wahlen; der Aufsichtsrat schlagt zudem vor, die Herren Dr. Walter L.

Weisman und William P. Johnston in den Gemeinsamen Ausschuss zu wéhlen:

o Dr. Gerd Krick, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA (und zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats ihrer per-

sonlich haftenden Gesellschafterin, der Fresenius Management 'y i

f

SE), Kbnigstein.

Herr Dr. Krick ist Mitglied in den gesetzlich zu bildenden inlan- ‘ ‘.
dischen Aufsichtsraten der Fresenius SE & Co.
KGaA (Vorsitzender), Fresenius Management SE (Vorsitzender),

Vamed AG (Vorsitzender) sowie der Fresenius Medical Care Management AG.

o  Dr. Dieter Schenk, Rechtsanwalt und Steuerberater, Partner bei /"\
Noerr LLP, Ottobrunn.
~ f: "
Herr Dr. Schenk ist Mitglied in den gesetzlich zu bildenden inlandi- St A ¢
ety

schen Aufsichtsraten der Fresenius Management SE (stellvertre-

tender Vorsitzender), Fresenius Medical Care Management AG

(stellvertretender Vorsitzender), Gabor Shoes AG (Vorsitzender),
Greiffenberger AG (stv. Vorsitzender), TOPTICA Photonics AG (Vorsitzender)
sowie Mitglied in einem ver-

gleichbaren Kontrollgremium, dem Verwaltungsrat der Else-Kroner-Fresenius-

Stiftung (Vorsitzender).

o Prof. Dr. Bernd Fahrholz, Rechtsanwalt, Of Counsel bei Dewey &
LeBoeuf LLP, Berlin.




Herr Prof. Dr. Fahrholz ist Mitglied in einem dem gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsrat vergleichbaren ausléandischen Kontrollgremium eines Wirtschaftsun-
ternehmens, ndmlich dem Aufsichtsrat der SMARTRAC N.V. (Vorsitzender).

Dr. Walter L. Weisman, Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius
Medical Care Management AG und ehemali-

ger Chairman und Chief Executive

Officer der American Medical International Inc., Los Angeles, Kali-
fornien, USA.

Herr Dr. Weisman ist Mitglied in dem gesetzlich zu bildenden inlan-
dischen Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management
AG sowie Mitglied in einem vergleichbaren Kontrollgremium, namlich Mit-
glied des Board of Directors der Occidential Petroleum Corporation sowie Mit-
glied des Kuratoriums des California Institute of Technology, des Los Angeles

County Museum of Art sowie des Sundance Institute (Vorsitzender).

William P. Johnston, Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius Medi-

cal Care Management AG und ehemaliger Chairman des Board of

Directors der Renal Care Group, Inc., Nashville, Tennessee, USA. >

Herr Johnston ist Mitglied in dem gesetzlich zu bildenden inlandi- ‘,l
schen Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG

sowie Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien, ndmlich Senior Advisor der
The Carlyle Group, Mitglied des

Board of Directors der The Hartford Mutual Funds, Inc., der LifeCare Holdings,
Inc., der HCR-Manor Care, Inc., sowie Mitglied des Board of Directors des Ge-

orgia O Keeffe Museum.



o Rolf A. Classon, Chairman des Board of Directors der Hill-Rom
Holdings, Inc. (frhere Hillenbrand Industries, Inc.), Martinsville,
New Jersey, USA.

Herr Classon ist Mitglied in den, einem deutschen Aufsichtsrat
vergleichbaren, Kontrollgremien, namlich dem Board of Directors der Hill-
Rom Holdings, Inc., der Auxilium Pharmaceuticals, Inc. (Vorsitzender), der En-
zon Pharmaceuticals, Inc. (bis Ende April 2011), der Prometheus Laboratories,

Inc. (Vorsitzender) und der Tecan Group Ltd. (Vorsitzender).

Sowohl Herr Dr. Walter L. Weisman, Herr William P. Johnston als auch Herr Prof. Dr.
Bernd Fahrholz erfullen aufgrund ihrer umfangreichen Erfahrungen und ihrer langjah-
rigen Mitgliedschaft im Audit and Corporate Governance Committee (Prifungsaus-
schuss) des Aufsichtsrats und ihrer Unabhangigkeit sowohl im Verhéaltnis zu der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, zu ihrer personlich haftenden Gesellschaf-
terin als auch zu deren Vorstand die Qualifikationen flr die Funktion eines unabhan-

gigen Finanzexperten im Aufsichtsrat gemaf 8§ 100 Abs. 5 AktG.

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass Herr Dr. Gerd Krick aufgrund seiner langjahri-
gen Tatigkeit fur die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und seiner vielfaltigen
Erfahrungen und Kenntnisse als bisheriger Aufsichtsratsvorsitzender unverandert der
geeignete Kandidat fur den Vorsitz im Aufsichtsrat der Gesellschaft auch fur die
kommende Amtszeit ist. Herr Dr. Krick hat fur den Fall seiner Wahl in den Aufsichts-

rats bereits erklart, fur das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden zu kandidieren.



8. Beschlussfassung tber die Anpassung der Verglitung des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse sowie Uber eine entsprechende Neufassung von
§ 13 und § 13e der Satzung

Mitglieder des Aufsichtsrats sollen gemal} Ziffer 5.4.6 Satz 4 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK) neben einer festen auch eine erfolgsorientierte Ver-
gutung erhalten. AuRerdem regt der DCGK an, dass diese erfolgsorientierte Vergu-
tung auch auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Bestandteile enthal-
ten sollte (Ziffer 5.4.6 Satz 5 DCGK). Diesen Vergutungsprinzipien folgend, soll das
Vergutungssystem des Aufsichtsrats der Gesellschaft um eine erfolgsorientierte, an
anspruchsvollen Zielparametern ausgerichtete Vergutungskomponente erganzt wer-
den, die sich an einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage orientiert. In diesem Zu-
sammenhang soll auch die Vergutungsstruktur fur die Tatigkeit in den Ausschissen
des Aufsichtsrats der Gesellschaft angepasst werden, um den vielfaltigen Aufgaben
und den gestiegenen Anforderungen angemessen Rechnung zu tragen. Die vorge-

schlagenen Anpassungen betreffen im Wesentlichen die folgenden Gesichtspunkte:

Als Kernelement der neuen Vergutungsstruktur fir den Aufsichtsrat soll neben der
bereits bestehenden Festvergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine variable,
erfolgsorientierte Vergutungskomponente eingefiihrt werden, deren Gesamthdhe
sich am langfristigen Unternehmenserfolg ausrichtet. MaRRgebliche Kennzahl zur Be-
stimmung dieser Vergutungskomponente ist das durchschnittiche Wachstum des
Gewinns pro Aktie der Gesellschaft (earnings per share - EPS), jeweils betrachtet
Uber einen Referenzzeitraum von drei Jahren vor dem jeweiligen moglichen Auszah-
lungszeitpunkt. Durch eine solche mehrjahrige Bemessungsgrundlage wird sicherge-
stellt, dass die variable Vergutung auf einem nachhaltigen Erfolg der Gesellschaft
beruht und kurzfristige bzw. aul3erordentliche Einmaleffekte ausgeklammert bleiben.
Die relevanten Zielerreichungsparameter sind in der Weise anspruchsvoll gewahlt,
dass erst ab einem 3-Jahres-durchschnittichen EPS-Wachstum von mindestens 8%
Uberhaupt ein Anspruch auf Gewahrung einer variablen Vergitung erdient wird. So
soll ein Aufsichtsratsmitglied bei Erreichen dieser Schwelle einen zusatzlichen Betrag
von USD 60.000,00 jahrlich erhalten. Wird dartiber hinaus ein durchschnittliches
EPS-Wachstum von mindestens 9% oder sogar mindestens 10% erreicht, erhoht



sich dieser Betrag auf USD 70.000,00 bzw. USD 80.000,00. Die variable Vergitung
ist auf einen jahrlichen Hochstbetrag von USD 80.000,00 begrenzt.

Die gestiegenen Anforderungen an die Qualifikationen und den zeitlichen Einsatz
von Aufsichtsratsmitgliedern auch und vor allem im Hinblick auf ihre Tatigkeit in den
Ausschiissen des Aufsichtsrats machen es aus Sicht der Gesellschaft erforderlich,
Anpassungen der Vergutungsstruktur fur Aufsichtsratsmitglieder auch im Hinblick auf
ihre Tatigkeit in Ausschiissen des Aufsichtsrats vorzunehmen. So soll die Ausschus-
statigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds grundséatzlich zuktnftig mit USD 40.000,00 pro
Jahr vergutet werden. Fir den Vorsitz in einem Ausschuss und nunmehr auch fur die
Funktion des stellvertretenden Vorsitzenden soll sich die jahrliche Ausschussvergu-
tung um weitere USD 20.000,00 bzw. um weitere USD 10.000,00 erhdhen. Fir die
Tatigkeit im Nominierungsausschuss und im Gemeinsamen Ausschuss sowie fur die
Funktionen als Vorsitzender bzw. stellvertretender Vorsitzender dieser Ausschiisse

soll demgegenuber keine Verglitung gewahrt werden.

Die schon bisher satzungsmalfiig vorgesehene Anrechnung von Vergutungsleistun-
gen (durch entsprechende Halbierung der jeweiligen Vergitungen) fur den Fall, dass
ein Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft gleichzeitig auch Mitglied des Aufsichtsrats
der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft, der Fresenius Medical
Care Management AG, ist und dafur eine Vergitung erhalt, soll systemkonform
nunmehr auch auf die variablen Vergutungsbestandteile erweitert werden. Aul3erdem
wird eine zusatzliche Anrechnung fur die Falle eingefiihrt, in denen ein Aufsichts-
ratsmitglied eine vergltete Ausschusstatigkeit sowohl im Aufsichtsrat der Gesell-
schaft als auch im Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin Fresenius
Medical Care Management AG wahrnimmt, sofern die betreffenden Ausschisse in
beiden Gesellschaften die gleichen Aufgaben und Zustandigkeiten haben.

Im Hinblick auf die solchermaRen vorgeschlagenen Anderungen sollen auRerdem die
Verweisungen in 8§ 13e (3) Satz 2 der Satzung auf bestimmte Abséatze des 8§ 13 der

Satzung als redaktionelle Folgednderungen entsprechend angepasst werden.
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Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen daher vor zu

beschlielRen:

a) 8§ 13 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst:

,8 13 Aufsichtsratsvergutung

(1)

(2)

3)

(4)

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden die in Austibung ihres Amtes entstan-

denen Auslagen erstattet, zu denen auch die anfallende Mehrwertsteuer gehart.

Als Vergitung erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fir jedes volle Geschafts-
jahr eine Festvergitung von jahrlich USD 80.000,00, zahlbar in vier gleichen
Raten am Ende eines jeden Kalenderquartals.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine zusatzliche Vergitung in Hohe
von USD 80.000,00 und sein Stellvertreter eine zusatzliche Vergitung in Hohe
von USD 40.000,00.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt aul3erdem fir jedes volle Geschaftsjahr
eine variable erfolgsorientierte Vergltung, die sich nach der jeweiligen durch-
schnittlichen Wachstumsrate des Gewinns je Aktie der Gesellschaft (Earnings
per Share, EPS) wahrend des Zeitraums der letzten drei (3) abgelaufenen Ge-
schéaftsjahre, der dem Auszahlungszeitpunkt jeweils vorangeht (3-Jahres-
Durchschnitts-EPS-Wachstum), richtet. Die Ermittlung des Betrags dieser vari-

ablen Vergutungskomponente erfolgt nach Mal3gabe der nachfolgenden For-

mel:
3-Jahres- Betrag variable Vergutung
Durchschnittswachstum des (in USD)
EPS (in %)
8,00 — 8,99 60.000,00
9,00 - 9,99 70.000,00
> 10,00 80.000,00
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(5)

(6)

(7)

Bei Erreichen der vorstehend jeweils beschriebenen drei prozentualen Korrido-
re werden die insoweit erdienten variablen Vergutungsbetrage jeweils in voller
Hohe erdient, d.h. es findet innerhalb dieser Korridore keine anteilige betrags-
mafige Berlcksichtigung statt (z.B. 8,00% = USD 60.000,00; 8,99% =
USD 60.000,00).

Die variable Vergiutungskomponente nach Mal3gabe dieses § 13 (4) ist in jedem
Fall auf einen Hochstbetrag von USD 80.000,00 p.a. begrenzt. Umgekehrt ent-
steht erst ab Erreichen eines 3-Jahres-Durchschnitts-EPS-Wachstums von

8,00% Anspruch auf Gewahrung der variablen Vergutungskomponente.

Die Auszahlung einer variablen Vergutungskomponente nach MalRgabe dieses
8§ 13 (4) erfolgt bei entsprechender Zielerreichung grundsatzlich jahrlich und
zwar jeweils nach Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft am En-
de des Kalenderquartals, in das die Feststellung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft fallt und kann erstmals nach Feststellung des Jahresabschlusses
fur das Geschéftsjahr 2011, d.h. auf Basis des 3-Jahres-Durchschnitts-EPS-
Wachstums flr die Geschaftsjahre 2009, 2010 und 2011, erfolgen.

Beschliel3t die Hauptversammlung mit einer Mehrheit von drei Viertel der abge-
gebenen Stimmen unter Bertcksichtigung der jeweils relevanten Jahresergeb-
nisse eine hohere Vergutung (Festvergutung, variable Vergutung), so gilt diese.

Als Mitglied eines Ausschusses erhéalt ein Aufsichtsratsmitglied zusatzlich jahr-
lich USD 40.000,00. Als Vorsitzender bzw. als stellvertretender Vorsitzender ei-
nes Ausschusses erhélt ein Ausschussmitglied dartber hinaus jahrlich
USD 20.000,00 bzw. USD 10.000,00. Samtliche Ausschussvergitungen sind
jeweils zahlbar in vier gleichen Raten am Ende eines jeden Kalenderquartals.
Fur die Mitgliedschaften im Nominierungsausschuss und im Gemeinsamen
Ausschuss (88 13a ff.) sowie fur die Funktionen des jeweiligen Vorsitzenden
bzw. stellvertretenden Vorsitzenden dieser Ausschiisse wird keine gesonderte

Vergitung gewahrt. § 13e (3) bleibt insoweit unberuhrt.

Umfasst ein Geschéftsjahr nicht ein volles Kalenderjahr, ist die auf ein volles

Geschaftsjahr bezogene Vergitung zeitanteilig zu zahlen.
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(8)

(9)

(10)

(11)

b)

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats der
personlich haftenden Gesellschafterin Fresenius Medical Care Management AG
ist und fur seine Téatigkeit im Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG Vergutungen erhalt, werden die Vergutungen nach § 13 (2) und (4) je-
weils auf die Halfte reduziert. Das Gleiche gilt hinsichtlich der zusatzlichen Ver-
gutung fir den Vorsitzenden und den stellvertretenden Vorsitzenden nach § 13
(3), soweit diese gleichzeitig Vorsitzender bzw. stellvertretender Vorsitzender im
Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG sind. Soweit der
Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesellschaft gleichzeitig Vorsit-
zender des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG ist, er-
halt er fur seine Tatigkeit als Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der
Gesellschaft keine zusatzliche Vergitung nach § 13 (3).

Soweit ein Mitglied eines Ausschusses gleichzeitig Mitglied eines Aufsichtsrats-
ausschusses der Fresenius Medical Care Management AG ist und fir seine Ta-
tigkeit als Mitglied dieses Aufsichtsratsausschusses der Fresenius Medical Care
Management AG Vergutungen erhalt, werden diese Vergutungen in entspre-
chender Hohe auf die Vergutungen nach 8§ 13 (6) angerechnet, sofern die Aus-
schisse in beiden Gesellschaften dieselben Aufgaben und Zustéandigkeiten ha-
ben; dartber hinaus findet keine weitere Anrechnung und auch kein anderweiti-

ger Ausgleich statt.

Die Gesellschaft bringt die Aufsichtsratsvergtitung unter Beachtung gesetzlicher

Abzuge zur Auszahlung.

Die Gesellschaft stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrats Versicherungsschutz
fur die Ausuibung der Aufsichtsratstatigkeit mit einem angemessenen Selbstbe-

halt zur Verfugung.®

8 13e Abs. 3 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst:

.8 13 Absatz 1, 10 und 11 der Satzung findet entsprechende Anwendung.®
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Beschlussfassungen Uber die Aufhebung von bedingten Kapitalien und
Uber eine entsprechende Satzungsanderung sowie Uber die Ermachti-
gung zur Gewahrung von Bezugsrechten an Fuhrungskrafte und Mitglie-
der der Geschéftsfihrung der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
oder eines verbundenen Unternehmens (Aktienoptionsprogramm 2011)
und die Schaffung eines bedingten Kapitals zur Bedienung des Aktien-

optionsprogramms 2011 und eine entsprechende Satzungsanderung

Beschlussfassung Uber die Aufhebung von bedingten Kapitalien und

Uber eine entsprechende Satzungséanderung

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm aus dem Jahr 1996 und das Aktien-
optionsprogramm aus dem Jahr 1998 sind ausgelaufen. Aus ihnen kdnnen
keine Wandelschuldverschreibungen mehr gewandelt bzw. keine Aktien-
optionen mehr ausgetbt werden. Aus diesen Griinden sind die verbliebe-
nen bedingten Kapitalien in 8 4 Abs. 5 und 8§ 4 Abs. 6 der Satzung der
Gesellschaft nicht mehr erforderlich und kdnnen zum Zwecke der Verein-

fachung der Kapitalstruktur aufgehoben werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen

vor, folgenden Beschluss zu fassen:

aa) Die gemal 8§ 4 Abs. 5 der Satzung bestehende bedingte Erh6hung
des Grundkapitals der Gesellschaft (Bedingtes Kapital 1996/I) wird

aufgehoben.

bb) Die gemald § 4 Abs. 6 der Satzung bestehende bedingte Erhdhung
des Grundkapitals der Gesellschaft (Bedingtes Kapital 1998/I) wird

aufgehoben.

cc) 84 Abs. 5und 8§ 4 Abs. 6 der Satzung werden aufgehoben. Aus § 4
Abs. 7 der Satzung wird § 4 Abs. 5, aus § 4 Abs. 8 der Satzung wird
8 4 Abs. 6 und aus § 4 Abs. 9 der Satzung wird § 4 Abs. 7.
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b)

Beschlussfassung Uber die Erméachtigung zur Gewahrung von Bezugs-

rechten an FuOhrungskrafte und Mitglieder der Geschéaftsfihrung der

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA oder eines verbundenen Unter-

nehmens (Aktienoptionsprogramm 2011) und die Schaffung eines beding-

ten Kapitals zur Bedienung des Aktienoptionsprogramms 2011 und eine

entsprechende Satzungsanderung

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen

vor, folgenden Beschluss zu fassen:

aa)

Erméachtigung zur Gewahrung von Bezugsrechten auf Inhaber-

Stammaktien

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméchtigt, bis zum
11. Mai 2016 bis zu 12.000.000 Bezugsrechte auf bis zu 12.000.000
auf den Inhaber lautende nennbetragslose Stammaktien (Sttickak-
tien) der Gesellschaft nach MaRRgabe der folgenden Bestimmungen
auszugeben. Soweit Mitglieder des Vorstands der personlich haf-
tenden Gesellschafterin betroffen sind, wird deren Aufsichtsrat ent-
sprechend allein ermachtigt.

Die Eckpunkte fur die Ausgabe der Bezugsrechte werden wie folgt

festgelegt:
(1) Kreis der Berechtigten/Aufteilung der Bezugsrechte

Bezugsrechte dirfen ausschlie3lich an Mitglieder des Vorstands
der Fresenius Medical Care Management AG in ihrer Eigenschaft
als Mitglieder des Geschaéftsfihrungsorgans der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin der Gesellschaft, an Mitglieder von Ge-
schaftsfihrungen verbundener Unternehmen und an Fihrungs-
krafte der Gesellschaft und verbundener Unternehmen ausgege-
ben werden. Ausgeschlossen sind Mitglieder der Geschaftslei-
tung und Mitarbeiter der Fresenius SE & Co. KGaA und der ver-

bundenen Unternehmen, die nur Uber die Fresenius SE & Co.
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KGaA mit der Gesellschaft verbunden sind. Der genaue Kreis der
Berechtigten sowie der Umfang der ihnen jeweils zu gewahren-
den Bezugsrechte werden durch die personlich haftende Gesell-
schafterin festgelegt. Soweit Mitglieder des Vorstands der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin Bezugsrechte erhalten sollen,
obliegt diese Festlegung und die Ausgabe der Bezugsrechte aus-

schlieBlich deren Aufsichtsrat.

Das Gesamtvolumen der Bezugsrechte verteilt sich auf die be-

rechtigten Personengruppen wie folgt:

o Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin erhalten hoéchstens insgesamt bis zu 2.000.000

Bezugsrechte.

o Mitglieder der Geschaftsfuhrungen verbundener Unterneh-
men erhalten hdchstens insgesamt bis zu 2.500.000 Be-

zugsrechte.

o Fuhrungskrafte der Gesellschaft und verbundener Unter-
nehmen erhalten héchstens insgesamt bis zu 7.500.000 Be-

zugsrechte.

Die Berechtigten erhalten stets nur Bezugsrechte als Angehoérige
einer Personengruppe; Doppelbeziige sind nicht zulassig. Die
Berechtigten missen zum Zeitpunkt der Gewahrung der Bezugs-
rechte in einem Arbeits- oder Dienstverhéaltnis zur Gesellschaft

oder zu einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen.

(2) Einraumung der Bezugsrechte (Erwerbszeitrdume), Ausgabe-

tag und Inhalt des Bezugsrechts

Die EinrAumung der Bezugsrechte erfolgt in funf jahrlichen Tran-
chen jeweils zum letzten Montag im Juli bzw. zum ersten Montag
im Dezember. Wird die unter lit. cc) aufgeflihrte Satzungsande-

rung nicht vor dem 22. Juli 2011 in das Handelsregister eingetra-
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gen, soll die erstmalige Gewahrung von Bezugsrechten zum ers-
ten Werktag des der Eintragung folgenden Kalendermonats erfol-

gen.

Jedes Bezugsrecht berechtigt zum Bezug einer auf den Inhaber
lautenden nennbetragslosen Stammaktie (Stiickaktie) der Gesell-
schaft gegen Zahlung des unter (3) bestimmten Ausubungsprei-

ses und hat eine Laufzeit von acht Jahren.

Die Bezugsbedingungen kdonnen vorsehen, dass die Gesellschaft
den Berechtigten zur Bedienung der Bezugsrechte wahlweise
statt neuer Aktien aus bedingtem Kapital eigene Aktien gewéahren
kann; soweit es sich bei den Berechtigten um Mitglieder des Vor-
stands der personlich haftenden Gesellschafterin handelt, hat
hieriber deren Aufsichtsrat zu entscheiden. Der Erwerb eigener
Aktien zur alternativen Erfullung des Bezugsrechts muss den ge-
setzlichen Vorgaben entsprechen; eine Ermachtigung zum Er-

werb eigener Aktien ist durch diesen Beschluss nicht erteilt.

Bei Ausibung der Ermachtigung zur Gewahrung von Bezugs-
rechten an Fuhrungskrafte und Mitglieder der Geschaftsfihrung
der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA oder eines verbun-
denen Unternehmens (Aktienoptionsprogramm 2011) gemal die-
ses lit. aa) werden der Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin und deren Aufsichtsrat geeignete MalRnahmen ergrei-
fen, um zu verhindern, dass infolge der Gewéahrung von Aktien an
die nach dem Aktienoptionsprogramm 2011 Bezugsberechtigten
eine Verwasserung des Anteilsbesitzes der an der Gesellschaft

beteiligten Aktionéare eintritt.
(3) Ausubungspreis (Ausgabebetrag) und Erfolgsziel

Der Auslbungspreis eines Bezugsrechts entspricht dem durch-
schnittlichen Boérsenkurs (Schlusskurs) der nennwertlosen Inha-

ber-Stammaktie der Gesellschaft im elektronischen Xetra-Handel
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der Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem an den letzten 30 Kalendertagen
vor der Gewahrung des Bezugsrechts. Mindestaustibungspreis ist
der auf die einzelne Stuckaktie (Stammaktie) entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals der Gesellschaft (§ 9 Abs. 1 AktG).

Voraussetzung fur die Austibung von Bezugsrechten ist jeweils
das Erreichen des jahrlichen Erfolgsziels innerhalb der nach (4)
bestimmten vierjahrigen Wartefrist. Das Erfolgsziel ist jeweils er-
reicht, wenn nach der Gewahrung der Bezugsrechte an den je-
weils Berechtigten entweder das bereinigte Ergebnis je Stamm-
aktie um mindestens acht Prozent pro Jahr im Vergleich zum je-
weiligen Vorjahr gestiegen ist oder, sollte dies nicht der Fall sein,
das geometrische Mittel des bereinigten Ergebnisses je Stamm-
aktie in den vier Jahren der Wartezeit um mindestens acht Pro-
zent pro Jahr gestiegen ist. Sollte hinsichtlich eines Vergleichs-
zeitraums oder mehrerer der vier Vergleichszeitraume innerhalb
der Wartezeit weder das bereinigte Ergebnis je Stammaktie um
mindestens acht Prozent pro Jahr im Vergleich zum jeweiligen
Vorjahr gestiegen sein, noch das geometrische Mittel des berei-
nigten Ergebnisses je Stammaktie in den vier Jahren der Warte-
zeit um mindestens acht Prozent pro Jahr gestiegen sein, verfal-
len die jeweils ausgegebenen Bezugsrechte in dem anteiligen
Umfang, wie das Erfolgsziel innerhalb der Wartezeit nicht erreicht
worden ist, d.h. um ein Viertel, um zwei Viertel, um drei Viertel

oder vollstandig.

Das bereinigte Ergebnis je Stammaktie ist auf der Grundlage der
Berechnungsmethode der Bilanzierungsgrundsatze nach US-

GAAP (Generally Accepted Accounting Principles) oder, sofern

kein US-GAAP-Konzernabschluss bei der Securities and

Exchange Commission eingereicht wird, nach den International

Financial Reporting Standards (IFRS) anhand des nachfolgend
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beschriebenen bereinigten Jahresiberschusses wie folgt zu er-

mitteln:

Der bereinigte Jahresiberschuss entspricht dem Konzernergeb-
nis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA entfallt), das im konsolidierten Konzernab-
schluss der Gesellschaft (aufgestellt gemafld den Bilanzierungs-

grundsétzen nach US-GAAP_oder IFRS) ausgewiesen ist,

(i) addiert um den im jeweiligen konsolidierten Jahresabschluss

aufgefihrten Aufwand im Zusammenhang mit

o -soweit der Aufwand einmalig anfallt- dem Kauf, der In-
tegration und der Finanzierung von Unternehmen oder
Dialysekliniken, einschlieRBlich des Aufwands im Zu-

sammenhang mit

— vor dem jeweiligen Erwerbszeitpunkt begriindeten
Haftungsrisiken und/oder

- der VerauBBerung von Dialysekliniken unabhéangig
davon, ob von der zustdndigen Kartellbehérde

veranlasst oder nicht;

: lentlick : | . I lanzi
o hUS-GAAP:
o Anderungen der US-GAAP oder IFRS Bilanzierungs-

grundsatze im ersten Jahr ihrer Anwendung_sowie im

Vergleich zum ersten Jahr der vierjahrigen Vergleichs-

periode;

o Steueraufwand zu den vorstehend genannten Punkten

sowie
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(ii)

(iii)

subtrahiert um die jeweils im konsolidierten Jahresabschluss

aufgefuhrten Ertrage im Zusammenhang mit

o der VerauBBerung von Dialysekliniken unabhangig da-
von, ob von der zustdndigen Kartellbehdrde veranlasst

oder nicht;

. : lantlicl . . | lanzi
s hUS-GAAR:

. Anderungen der US-GAAP oder IFRS Bilanzierungs-

grundsatze im ersten Jahr ihrer Anwendung_sowie im

Vergleich zum ersten Jahr der vierjahrigen Vergleichs-

periode;

. Steuerertrag zu den vorstehend genannten Punkten.

Sofern die Berechnung auf der Grundlage eines Konzernab-

schlusses nach IFRS in Euro erfolgt, wird zusatzlich eine

Wahrungsbereinigung vorgenommen. Diese erfolgt, in dem

fur alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaf-

ten, deren funktionale Wéahrung nicht die Berichtswahrung

(Euro) des Konzerns ist, die Posten der jeweils einbezoge-

nen Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durchschnitts-

kursen des Jahres umgerechnet werden, dessen Konzern-

abschluss dem Vergleich zugrunde liegt.

Die Festlegung des bereinigten Ergebnisses je Stammaktie
und seine Veranderungen gegenuber dem bereinigten Er-
gebnis je Stammaktie des mal3geblichen Vergleichsjahres
werden jeweils vom Abschlussprifer der Gesellschaft auf
der Grundlage des gepriuften Konzernabschlusses verbind-
lich fur die Frage der Zulassigkeit der Ausuibung der Be-

zugsrechte verifiziert.
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(4) Wartezeit fur die erstmalige Austibung, Austibungszeitraume

und Ausiibungssperrfristen

Die Wartezeit fur die erstmalige Ausiibung betragt vier Jahre ab
dem Zeitpunkt der Gewdahrung des jeweiligen Bezugsrechts.
Nach Ablauf der Wartezeit kbnnen samtliche Bezugsrechte, fir
welche das Erfolgsziel gemal (3) erreicht ist, auRerhalb der Aus-
Ubungssperrfristen bis zum Ende der jeweiligen Laufzeit nach (2)
jederzeit ausgeibt werden.

AuslUbungssperrfristen sind jeweils die folgenden Zeitrdume:
e der Zeitraum vom 15. Dezember bis zum 15. Januar;

e der Zeitraum vom 21. Kalendertag vor einer Hauptversamm-
lung der Gesellschaft bis zum Ablauf des Tages der Haupt-

versammlung;

e der Zeitraum von dem Tag, an dem die Gesellschaft ein An-
gebot an ihre Aktiondre zum Bezug von jungen Aktien in ei-
nem Borsenpflichtblatt oder im elektronischen Bundesanzei-
ger veroffentlicht, bis zu dem Tag, an dem die bezugsberech-
tigten Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapier-

borse erstmals "ex Bezugsrecht" notiert werden, sowie

e der Zeitraum vom 15. Kalendertag vor der Verdffentlichung
der Quartalsergebnisse bzw. des Jahresergebnisses bis zur
Veroffentlichung der Quartalsergebnisse bzw. des Jahreser-

gebnisses.

Die vorstehend genannten Ausubungssperrfristen verstehen sich
jeweils einschlie3lich der bezeichneten Anfangs- und Endzeit-
punkte. Im Ubrigen sind die Einschrankungen zu beachten, die
aus den allgemeinen Rechtsvorschriften, insbesondere dem
Wertpapierhandelsgesetz folgen. Sofern der Vorstand der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin betroffen ist, kann deren Auf-
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sichtsrat und, sofern die Ubrigen Berechtigten betroffen sind, die
personlich haftende Gesellschafterin in begrindeten Ausnahme-
fallen weitere Ausuibungssperrfristen festlegen, deren Beginn den
Berechtigten jeweils rechtzeitig vorher mitgeteilt wird.

(5) Anpassung bei KapitalmaBnahmen/Verwéasserungsschutz

Wenn die Gesellschaft wahrend der Laufzeit der Bezugsrechte
unter EinrAumung eines unmittelbaren oder mittelbaren Bezugs-
rechts an ihre Aktionare ihr Grundkapital durch Ausgabe neuer
Aktien erhoht oder Schuldverschreibungen mit Wandel- oder Op-
tionsrechten begibt und der hierbei festgesetzte Wandlungs- oder
Optionspreis je Aktie unter dem AuslUbungspreis von Bezugs-
rechten liegt, ist die personlich haftende Gesellschafterin bzw.,
soweit Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin betroffen sind, ist deren Aufsichtsrat ermachtigt, die
Berechtigten wirtschaftlich gleichzustellen. Diese Gleichstellung
kann durch die Herabsetzung des Austibungspreises oder durch
die Anpassung der Zahl von Bezugsrechten oder durch eine
Kombination von beidem erfolgen. Ein Anspruch der Berechtigten
auf wirtschaftliche Gleichstellung besteht insoweit jedoch nicht.
Im Falle der Ausgabe von Aktien, Wandelschuldverschreibungen
oder Optionsrechten im Rahmen von aktienbasierten Vergu-

tungsprogrammen der Gesellschaft wird kein Ausgleich gewahrt.

Im Falle einer Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln durch
Ausgabe junger Aktien erhoht sich das bedingte Kapital gemali
§ 218 AktG im gleichen Verhéltnis wie das Grundkapital. Der An-
spruch des Berechtigten, durch Ausubung des Bezugsrechts
neue Aktien zu beziehen, erhoht sich in demselben Verhéltnis;
der Ausltbungspreis je Aktie wird in dem gleichen Verhaltnis her-
abgesetzt. Erfolgt die Kapitalerhbhung aus Gesellschaftsmitteln
ohne Ausgabe neuer Aktien (8§ 207 Abs. 2 S. 2 AktG), bleiben das
Bezugsrecht und der Ausuibungspreis unverandert.
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Im Falle einer Kapitalherabsetzung erfolgt keine Anpassung des
Auslbungspreises oder des Bezugsrechtsverhaltnisses, sofern
durch die Kapitalherabsetzung die Gesamtzahl der Aktien nicht
verandert wird oder die Herabsetzung mit einer Kapitalrickzah-
lung oder mit einem entgeltlichen Erwerb eigener Aktien verbun-
den ist. Im Falle der Kapitalherabsetzung durch Zusammenle-
gung von Aktien ohne Kapitalrickzahlung und im Falle einer Er-
héhung der Anzahl der Aktien ohne Kapitalverdnderung (Aktien-
split) verringert bzw. erhodht sich die Anzahl der Aktien, die fir je
ein Bezugsrecht zum AuslUbungspreis erworben werden kénnen,
im Verhaltnis der Kapitalherabsetzung bzw. des Aktiensplits; in
dem gleichen Verhaltnis wird der Austbungspreis fur eine Aktie
geandert.

Sofern eine Anpassung gemalR den vorstehenden Absatzen er-
folgt, werden Bruchteile von Aktien bei der Austibung des Be-

zugsrechts nicht gewéhrt. Ein Barausgleich findet nicht statt.
(6) Keine Ubertragbarkeit; Verfall von Bezugsrechten

Die Bezugsrechte werden als nicht Ubertragbare Bezugsrechte
gewahrt. Die Bezugsrechte sind mit Ausnahme des Erbfalls we-
der Ubertragbar noch verau3erbar, verpfandbar oder anderweitig
belastbar. Samtliche nicht ausgetibte Bezugsrechte verfallen ent-
schadigungslos mit Ablauf von acht Jahren nach dem Ausgabe-
tag. In den Fallen, in denen das Anstellungsverhaltnis durch To-
desfall, verminderte Erwerbsfahigkeit, Pensionierung, Kindigung
oder anderweitig nicht kiindigungsbedingt beendet wird sowie fur
den Fall, dass der Berechtigte nach Beendigung des Anstel-
lungsverhéltnisses ein Anstellungsverhaltnis mit der Fresenius
SE & Co. KGaA oder einem mit der Fresenius SE & Co. KGaA
verbundenen Unternehmen eingeht, kénnen Sonderregelungen
fur den Verfall der Bezugsrechte in den Bezugsbedingungen vor-

gesehen werden.
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(7) Regelung weiterer Einzelheiten

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméchtigt, die wei-
teren Einzelheiten tUber die Ausgabe von Aktien aus dem beding-
ten Kapital und die weiteren Bedingungen des Aktienoptionspro-
gramms 2011, insbesondere die Bezugsbedingungen fur die be-
rechtigten Personen, festzulegen. Soweit die Mitglieder des Vor-
standes der personlich haftenden Gesellschafterin betroffen sind,
entscheidet ausschlie3lich deren Aufsichtsrat. Zu den weiteren
Einzelheiten gehoéren insbesondere Bestimmungen lber die Auf-
teilung der Bezugsrechte innerhalb der berechtigten Personen-
gruppen, den genauen Ausgabebetrag innerhalb des vorgegebe-
nen Zeitraums, Bestimmungen uber Steuern und Kosten, das
Verfahren fir die Zuteilung an die einzelnen berechtigten Perso-
nen und die Ausiibung der Bezugsrechte, Regelungen bezlglich
des Verfalls von Bezugsrechten im Falle der Beendigung des An-
stellungsverhaltnisses, Regelungen, die fir aulRergewothnliche
Entwicklungen eine Begrenzungsmadglichkeit fir Ertrage aus der
AuslUbung von Bezugsrechten vorsehen sowie weitere Verfah-

rensregelungen.
bb) Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu EUR 12.000.000,00
(in Worten: zwolf Millionen Euro) bedingt erhdht durch Ausgabe von
bis zu 12.000.000 (in Worten: zwdlf Millionen) neuen Inhaber-
Stammaktien. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durch-
gefuhrt, wie gemald dem Aktienoptionsprogramm 2011 nach MalRgabe
dieses Beschlusses Bezugsrechte ausgegeben wurden, die Inhaber
der Bezugsrechte von ihrem AusUbungsrecht Gebrauch machen und
die Gesellschaft zur Erfullung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien
gewahrt, wobei fir die Gewahrung und Abwicklung von Bezugsrechten
an Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin
ausschlie3lich deren Aufsichtsrat zustdndig ist. Die neuen Inhaber-
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cc)

Stammaktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem die

Ausgabe erfolgt, am Gewinn teil.
Satzungsanderung

8 4 Abs. 7 der Satzung wird zu § 4 Abs. 8; § 4 Abs. 7 der Satzung wird

wie folgt gefasst:

,pDas Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
EUR 12.000.000,00 (in Worten: zwolf Millionen Euro) bedingt er-
héht durch Ausgabe von bis zu 12.000.000 (in Worten: zwdlf Mil-
lionen) neuen Inhaber-Stammaktien. Die bedingte Kapitalerho-
hung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie gemal dem Aktienopti-
onsprogramm 2011 nach MalRgabe des Beschlusses der Haupt-
versammlung vom 12. Mai 2011 Bezugsrechte ausgegeben wur-
den, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Auslbungsrecht
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfullung der Bezugs-
rechte keine eigenen Aktien gewahrt, wobei flr die Gewahrung
und Abwicklung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands
der personlich haftenden Gesellschafterin ausschlie3lich deren
Aufsichtsrat zustandig ist. Die neuen Inhaber-Stammaktien neh-
men vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem die Ausgabe er-

folgt, am Gewinn teil.”

Die personlich haftende Gesellschafterin wird angewiesen, die vorste-
hende Satzungsanderung in der Reihenfolge zur Eintragung in das
Handelsregister anzumelden, dass die Eintragung der unter lit. a) vor-
geschlagenen Satzungsanderung zuerst erfolgt. Sollte die unter lit. a)
vorgeschlagene Satzungséanderung nicht bis zum 22. Juli 2011 in das
Handelsregister eingetragen sein, kann die personlich haftende Ge-
sellschafterin die vorstehende Satzungsédnderung unabhangig von der
vorgenannten Mal3gabe zur Eintragung in das Handelsregister anmel-
den; fur diesen Fall wird der Aufsichtsrat ermachtigt, die Fassung der
Satzung an die dann geltende Reihenfolge der Absatze des § 4 der

Satzung anzupassen.
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10. Beschlussfassung tuber die Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwen-
dung eigener Aktien gem. 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie zum Ausschluss

des Bezugsrechts

In Ubereinstimmung mit der etablierten Praxis groRer deutscher borsennotierter Un-
ternehmen soll auch der Gesellschaft erstmals die Mdglichkeit eréffnet werden, eige-
ne Aktien nach Mal3gabe von 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu erwerben und im Interesse
der Gesellschaft zu verwenden. Aufgrund dieser Ermachtigung soll die Gesellschaft
etwa in die Lage versetzt werden, Stammaktien der Gesellschaft zurlickzuerwerben,
um diese als liquide Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenstransaktionen ein-
setzen zu konnen. Ferner soll die Gesellschaft auf diese Weise die Mdglichkeit erhal-
ten, eigene Stammaktien gegebenenfalls auch im Rahmen klassischer Aktienrick-
kaufprogramme zurtickzuerwerben und anschlie3end einzuziehen, um dem Interes-
se aller Aktionare der Gesellschaft am Erhalt eines angemessenen Gewinns je Aktie
sinnvoll Rechnung zu tragen. Darlber hinaus soll etwa auch die Mdglichkeit geschaf-
fen werden, eigene Stammaktien der Gesellschaft fir Zwecke der Bedienung lang-
fristiger Vergutungskomponenten, z.B. im Rahmen von Aktienoptionsprogrammen,
zu verwenden. Im Sinne einer gro3tmdglichen Flexibilisierung soll die Ermachtigung
daher fur die aktienrechtlich zugelassene Dauer von funf Jahren erteilt werden. Der
Erwerb und die Verwendung eigener Aktien bedurfen einer entsprechenden Erméch-

tigung durch die Hauptversammlung.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen daher vor zu

beschlielRen:

a) Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum 11. Mai 2016 eigene Aktien bis zu
insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr
nach den 88 7l1a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als

10% des Grundkapitals entfallen. Der Erwerb kann auf Aktien nur einer Gat-
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b)

tung beschrankt werden. Die Erméachtigung darf nicht zum Zwecke des Han-

dels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl der personlich haftenden Gesellschafterin (1)

Uber die Borse oder (2) mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels

einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots.

Soweit der Erwerb der Aktien Uber die Borse erfolgt, darf der von der
Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den am Bdrsenhandelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs
von Aktien der Gesellschaft derselben Gattung im Xetra-Handelssystem
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10%

Uber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot bzw. mittels 6ffent-
licher Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots, dirfen der ge-
botene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse von Ak-
tien der Gesellschaft derselben Gattung im Xetra-Handelssystem (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei Bérsenhandelsta-
gen vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots bzw. der o6ffentli-
chen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots um nicht mehr
als 10% uber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach der Veroffentli-
chung eines Kaufangebots bzw. der offentlichen Aufforderung zur Ab-
gabe eines Verkaufsangebots erhebliche Abweichungen des maf3gebli-
chen Kurses, so kann das Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe
eines Verkaufsangebots angepasst werden. In diesem Fall wird auf den
malgeblichen Durchschnittskurs der drei Borsenhandelstage vor der
Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kaufange-
bot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots kann
weitere Bedingungen vorsehen. Sofern das Kaufangebot Uberzeichnet
ist bzw. im Falle einer Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsange-

bots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht samtliche ange-
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aa)

bb)

nommen werden, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Eine be-
vorrechtigte Annahme geringerer Stiickzahlen bis zu 100 Stick zum

Erwerb angebotener Aktien je Aktion&r kann vorgesehen werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméachtigt, Aktien der Gesell-
schaft, die aufgrund dieser Ermachtigung erworben wurden, zu jedem gesetz-
lich zugelassenen Zweck, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu

verwenden:

Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder deren
Durchfihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie
konnen auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch An-
passung des anteiligen rechnerischen Betrages der Ubrigen Stickaktien am
Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden. Die Einziehung kann auf
einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden. Erfolgt die Einziehung
im vereinfachten Verfahren, ist die persénlich haftende Gesellschafterin zur
Anpassung der Zahl der Stickaktien in der Satzung erméchtigt.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, die eigenen Stamm-
aktien in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Ak-
tionare zu veréulRern, sofern die Veraul3erung gegen Barzahlung und zu ei-
nem Preis erfolgt, der den Borsenpreis von Stammaktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der Verduf3erung nicht wesentlich unter-
schreitet. In diesem Fall darf die Anzahl der zu veraufRernden Stammaktien die
Grenze von 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung Uber diese Ermachtigung oder — falls der Wert geringer ist
— zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung insgesamt nicht tUbersteigen. Das vorste-
hende Erméachtigungsvolumen von 10% des Grundkapitals verringert sich um
den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder auf den
sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschrei-
bungen beziehen, die nach Beginn des 12. Mai 2011 unter Bezugsrechtsaus-
schluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinngeméafer Anwendung von

8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben bzw. verauf3ert worden sind.
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cc)

dd)

ee)

d)

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ferner ermachtigt, die eigenen
Stammaktien an Dritte gegen Sachleistung zu verauf3ern, insbesondere auch
iIm Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unterneh-
men oder auch Unternehmensbeteiligungen sowie Zusammenschliissen von
Unternehmen und sonstigen Vermodgensgegenstanden (einschliel3lich Forde-

rungen).

Die personlich haftende Gesellschafterin wird zudem ermachtigt, die eigenen
Stammaktien, anstelle der Ausnutzung eines bedingten Kapitals der Gesell-
schaft, an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen,
einschlie3lich Mitglieder der Geschaftsleitungen verbundener Unternehmen,
auszugeben und zur Bedienung von Rechten auf den Erwerb oder Pflichten
zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu verwenden, die Mitarbeitern der
Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen sowie Mitgliedern der Ge-
schaftsfihrung verbundener Unternehmen, etwa im Rahmen von Aktienopti-
ons- bzw. Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen, eingeraumt wurden oder wer-

den.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird auf3erdem ermachtigt, die eige-
nen Stammaktien zur Bedienung von der Gesellschaft oder von ihr im Sinne
des 8 17 AktG abhangigen Gesellschaften begebener Schuldverschreibungen
mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. einer Wandlungspflicht zu verwen-
den, sofern diese Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére

begeben wurden bzw. begeben werden.

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin wird erméchtigt,
aufgrund dieser Ermachtigung erworbene eigene Stammaktien, anstelle der
Ausnutzung eines bedingten Kapitals der Gesellschaft, zur Bedienung von
Rechten auf den Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesell-

schaft zu verwenden, die Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden

29



f)

g)

Gesellschafterin als variable Vergutungskomponente, insbesondere im Rah-

men von Aktienoptionsprogrammen, eingeraumt wurden oder werden.

Die Erméchtigungen unter lit. ¢) und lit. d) erfassen auch die Verwendung von
Aktien der Gesellschaft, die aufgrund von 8 71 d Satz 5 AktG erworben wur-

den.

Die Erméachtigungen unter lit. c) und lit. d) kdnnen einmal oder mehrmals, ganz
oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam, die Ermachtigungen unter lit. c), bb)
bis ee) kbnnen auch durch abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder auf Rechnung
der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausge-
schlossen, wie diese Aktien gemaR den vorstehenden Ermachtigungen unter
lit. c), bb) bis ee) und lit. d) verwendet werden oder soweit dies, fur den Fall
der Veraul3erung eigener Aktien an alle Aktionéare, erforderlich ist, um Spit-

zenbetrage auszuschliel3en.
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II. Berichte der personlich haftenden Gesellschafterin an die Haupt-

versammlung

1. Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin zu Tagesordnungspunkt 9
lit. b)

Tagesordnungspunkt 9 lit. b) sieht die Schaffung eines bedingten Kapitals und die
Mdoglichkeit zur Ausgabe von Bezugsrechten an die Geschéftsfihrung und an Fuh-
rungskrafte der Gesellschaft und von verbundenen Unternehmen im In- und Ausland
vor, die zum Bezug von stimmberechtigten Inhaber-Stammaktien der Gesellschaft

berechtigen sollen (Aktienoptionsprogramm 2011).

Die Beteiligung von Geschaftsfiuhrung und Fiahrungskraften an den wirtschaftlichen
Risiken und Chancen des Unternehmens durch die Gewahrung von Aktienoptionen
gehdrt zu den wesentlichen Bestandteilen eines international wettbewerbsfahigen
Vergitungssystems. Der wirtschaftliche Erfolg der Gesellschaft beruht nicht zuletzt
auf deren Fahigkeit, weltweit Fach- und FUhrungskréafte anzuwerben und diese auch

langfristig an das Unternehmen zu binden.

Derzeit existieren bei der Gesellschaft zwei durch bedingtes Kapital abgesicherte
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme, aus denen keine weiteren Bezugsrechte mehr
ausgegeben werden konnen; weitere zwei bedingte Kapitalien, fir die keine Aus-
Ubungsrechte mehr bestehen, sollen nach dem Vorschlag der Verwaltung unter Ta-

gesordnungspunkt 9 lit. a) aufgehoben werden.

Mit dem Vorschlag zum Aktienoptionsprogramm 2011 knupft die Gesellschaft an ihre
erfolgreichen Mitarbeiterbeteiligungsprogramme der Vergangenheit an. Sie soll so in
die Lage versetzt werden, auch weiterhin eine gegentiber den internationalen Wett-
bewerbern konkurrenzfahige Vergutungsstruktur fur die Geschéaftsfihrungen und die

Fuhrungskrafte des Konzerns anzubieten.

Die mal3geblichen Eckpunkte des Beschlussvorschlags lassen sich wie folgt zusam-

menfassen:

Neben der Geschéftsfuhrung der Gesellschaft, das heildt dem Vorstand der person-

lich haftenden Gesellschafterin Fresenius Medical Care Management AG, und den
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Geschaftsfuhrungen verbundener Unternehmen sollen auch Fihrungskréafte der Ge-
sellschaft und verbundener Unternehmen Bezugsrechte erhalten. Ausdrtcklich aus-
genommen sind die Geschéftsfihrung und die Mitarbeiter der Fresenius SE & Co.
KGaA und der verbundenen Unternehmen, die nur tber die Fresenius SE & Co.
KGaA mit der Gesellschaft verbunden sind; fir diese sind auf der Ebene der Freseni-
us SE & Co. KGaA eigene aktienbasierte Vergitungsprogramme eingerichtet wor-

den.

In der vorgeschlagenen Verteilung der insgesamt zur Verfigung stehenden
12.000.000 Bezugsrechte spiegelt sich die Erfahrung wider, welche die Gesellschaft
in den vergangenen Jahren bei den aktienbasierten Vergitungsprogrammen gewin-
nen konnte. So sollen der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin bis zu
2.000.000 Bezugsrechte, die Geschaftsfihrungen und FUhrungskréafte der in- und
auslandischen verbundenen Unternehmen bis zu 2.500.000 Bezugsrechte erhalten;
auf die Fuhrungskrafte der Gesellschaft sowie diejenigen in- und auslandischer ver-
bundener Unternehmen entfallen die restlichen 7.500.000 Bezugsrechte. Wahrend
fur die Verteilung der Bezugsrechte an die Geschéftsfihrungen verbundener Unter-
nehmen sowie an Mitarbeiter der Gesellschaft und an Mitarbeiter verbundener Un-
ternehmen die personlich haftende Gesellschafterin zusténdig ist, soll hinsichtlich der
Verteilung an den Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin deren Auf-
sichtsrat entscheiden.

Die Gewahrung der insgesamt zur Verfiigung stehenden 12.000.000 Bezugsrechte
soll in funf jahrlichen Tranchen jeweils am letzten Montag im Juli bzw. am ersten
Montag im Dezember erfolgen. Zur Bedienung der Anspriiche aus den Bezugsrech-
ten wird vorgeschlagen, wahlweise Aktien aus bedingtem Kapital oder eigene Aktien
zu verwenden, die zuvor aufgrund eines Erméchtigungsbeschlusses erworben wor-
den sind. Unter Tagesordnungspunkt 10 schlagt die Verwaltung der Hauptversamm-
lung einen Beschluss zum Erwerb eigener Aktien vor, der die Gesellschaft auch in die
Lage versetzen soll, eigene Aktien zur Bedienung des Aktienoptionsprogramms 2011
einzusetzen. Durch die Wahlmdglichkeit, anstelle von bedingtem Kapital auch eigene
Aktien zu gewahren, kann die Gesellschaft bei der Bedienung der Aktienoptionen
unter Berlcksichtigung von Kapitalmarktgesichtspunkten und steuerlicher Erwagun-

gen die sinnvollste Form der Bedienung der Aktienoptionen wahlen. Im Rahmen des
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Aktienoptionsprogramms 2011 kénnen jedoch insgesamt nicht mehr als 12.000.000
Bezugsrechte ausgegeben werden, so dass sich bei eventueller Verwendung eigener
Aktien die Zahl der aus dem bedingten Kapital zu schaffenden Aktien entsprechend

verringert.

Um den Anreiz zur langerfristigen Steigerung des Unternehmenswerts im Interesse
aller Aktionare zu unterstreichen, sieht der Vorschlag Wartezeiten fur die erstmalige
Auslibung vor. Die Bezugsrechte kdnnen jeweils erst nach Ablauf von vier Jahren
nach ihrer Ausgabe ausgeiibt werden. Im Interesse der Aktionare an einer nachhalti-
gen Wertsteigerung der Gesellschaft kann eine Austibung nur erfolgen, wenn inner-
halb der Wartefrist ein anspruchsvolles Erfolgsziel erreicht wird. Gelingt das fiir einen
Vergleichszeitraum nicht, verfallen die jeweils zu einem Zeitpunkt ausgegebenen Be-
zugsrechte im anteiligen Umfang.

Als Erfolgsziel schlagt die Verwaltung die mindestens achtprozentige Steigerung pro
Jahr entweder des bereinigten Ergebnisses je Stammaktie im Vergleich zum jeweili-
gen Vorjahr oder, sollte dies nicht erreicht worden sein, des geometrischen Mittels
des bereinigten Ergebnisses je Stammaktie wahrend der vierjahrigen Wartefrist vor.
Fur die Frage der Ausibbarkeit sind bei jeder Optionsgewéahrung damit grundsatzlich
vier Vergleichszeitraume malfigeblich. Sollte hinsichtlich eines Vergleichszeitraums
oder mehrerer der vier Vergleichszeitraume innerhalb der Wartezeit weder das berei-
nigte Ergebnis je Stammaktie um mindestens acht Prozent pro Jahr im Vergleich zum
jeweiligen Vorjahr gestiegen sein, noch das geometrische Mittel des bereinigten Er-
gebnisses je Stammaktie in den vier Jahren der Wartezeit um mindestens acht Pro-
zent pro Jahr gestiegen sein, verfallen die jeweils ausgegebenen Optionen in dem
anteiligen Umfang, wie das Erfolgsziel innerhalb der Wartezeit nicht erreicht worden

ist, d.h. um ein Viertel, um zwei Viertel, um drei Viertel oder vollstandig.

Bei Festlegung des auf ein dauerhaftes Wachstum des bereinigten Ergebnisses je
Stammaktie ausgerichteten Erfolgsziels wurde insbesondere darauf geachtet, einma-
lige Effekte aus der Berechnung herauszunehmen. Dadurch soll verhindert werden,
dass das Erfolgsziel nur deshalb erreicht oder nicht erreicht wird, weil die Gesell-
schaft auf3ergewohnliche Umstdnde in ihrem Konzernabschluss bericksichtigen
muss, welche die Berechtigten des Aktienoptionsprogramms 2011 durch ihre Leis-

tungen nicht oder nur begrenzt beeinflussen kénnen.
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Sind die beschriebenen Bedingungen der Austbung erflllt und steht der Berechtigte
des Aktienoptionsprogramms 2011 zum Zeitpunkt der Auslbung noch in einem
Dienst- oder Anstellungsverhaltnis, sollen die Bezugsrechte jederzeit mit Ausnahme
bestimmter Ausibungssperrfristen bis zu vier Jahre im Anschluss an die Wartefrist
ausgeubt werden kdonnen. Mit den im Beschlussvorschlag aufgefiihrten Sperrfristen
werden u. a. Zeitrdume fur die Ausibung ausgenommen, in denen die Bezugsbe-
rechtigten typischerweise Uber Insiderinformationen verfiigen kdonnen und damit auch
aus kapitalmarktrechtlichen Grinden einem Ausibungsverbot unterliegen. Daneben
kann die Verwaltung in begriindeten Ausnahmefallen weitere Sperrfristen einfihren.
Dies kann beispielsweise dann geboten sein, wenn die Einhaltung gesetzlicher Vor-
schriften (etwa wertpapierhandelsrechtliche Vorgaben oder aktienrechtliche Erforder-

nisse) sonst nicht in der gebotenen Form gewébhrleistet werden konnte.

Schlief3lich bestimmt der Beschlussvorschlag, dass, soweit der Vorstand der persén-
lich haftenden Gesellschafterin betroffen ist, deren Aufsichtsrat und im Ubrigen die
personlich haftende Gesellschafterin ermachtigt werden, die weiteren Einzelheiten fur
die Gewéahrung der Bezugsrechte, fur deren inhaltliche Ausgestaltung und fur die Be-
dienung in Aktien festzulegen. Hierzu zahlen neben Regelungen zum Sonderfall des
vorzeitigen Ausscheidens aus dem Anstellungsverhdltnis auch Bestimmungen, die
fur aulRergewohnliche Entwicklungen eine Begrenzungsmaoglichkeit fur Ertrdge aus
der Ausubung von Bezugsrechten vorsehen, sowie weitere Verfahrensregelungen,
die etwa auch der Vermeidung von Verwasserungseffekten bei Altaktiondaren im Zu-

sammenhang mit der Durchfiihrung des Aktienoptionsprogramms 2011 dienen.

2. Bericht der persdnlich haftenden Gesellschafterin zu Tagesordnungspunkt
10

Unter Tagesordnungspunkt 10 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, die per-
sonlich haftende Gesellschafterin zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu
ermachtigen. Damit soll die Gesellschaft — in Ubereinstimmung mit der ganz lber-
wiegenden Praxis grof3er bdrsennotierter Unternehmen in Deutschland — erstmals
ermachtigt werden, die mit dem Instrument der eigenen Aktien verbundenen Vorteile
im Interesse der Gesellschaft und aller ihrer Aktiondre ausnutzen zu kénnen. Um ein

groRtmogliches Mal3 an Flexibilitdt im Umgang mit eigenen Aktien zu gewinnen, soll
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die Erméchtigung fur den aktienrechtlich maximal zulassigen Zeitraum von finf Jah-

ren, also bis zum 11. Mai 2016 erteilt werden.

Der Erwerb eigener Aktien kann als Kauf Gber die Borse, mittels eines o6ffentlichen
Kaufangebots an alle Aktionare durch die Gesellschaft selbst oder durch eine Auffor-
derung an alle Aktionare zur Abgabe von Verkaufsofferten erfolgen. In den Fallen der
beiden letztgenannten Erwerbsmodalitdten kénnen die Aktionare selbst entscheiden,
wie viele Aktien und — im Falle der Festlegung einer Preisspanne aul3erdem — zu
welchem Preis sie diese der Gesellschaft andienen mdchten. In jedem Fall wird die
personlich haftende Gesellschafterin beim Erwerb eigener Aktien den aktienrechtli-
chen Grundsatz der Gleichbehandlung nach § 53a AktG wahren. Die vorgeschlage-
nen Erwerbsmodalitaten tGber die Borse, tber ein 6ffentliches Kaufangebot an alle
Aktionare oder durch die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten tragen

samtlich diesem Grundsatz Rechnung.

Sofern im Fall eines 6ffentlichen Kaufangebots oder im Fall einer Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsofferten die Anzahl der angedienten bzw. der angebotenen Ak-
tien das zum Erwerb vorgesehene Rickkaufvolumen Ubersteigt, erfolgt die Annahme
durch die Gesellschaft nach Quoten. Jedoch kann eine bevorrechtigte Annahme von
geringeren Aktienstiickzahlen von bis zu 100 Aktien pro andienendem Aktionar vor-
gesehen werden, um auf diese Weise rechnerische Bruchteile von Aktien bei der
Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine Restbestande zu vermeiden und

damit die technische Abwicklung insgesamt zu erleichtern.

Im Falle des Erwerbs im Wege eines offentlichen Kaufangebots bzw. mittels 6ffentli-
cher Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten dirfen der gebotene Kauf-
preis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den Durchschnitt der Schlusskurse von Aktien der Gesellschaft derselben Gattung im
Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei
Bdrsenhandelstagen vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots bzw. der 6ffent-
lichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots um nicht mehr als 10%
Uber- oder unterschreiten. Fur den Fall, dass sich nach der Veréffentlichung eines
Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsange-
bots erhebliche Abweichungen des maligeblichen Kurses ergeben sollten, kann das

Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots angepasst wer-
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den, wobei in einem solchen Fall auf den maRgeblichen Durchschnittskurs der drei
Bdrsenhandelstage vor der Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt
wird. Das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Verkaufsan-
gebots kann weitere Bedingungen vorsehen.

Der Rickerwerb eigener Aktien kann auf eine Aktiengattung beschrankt werden.
Damit wird die Mdglichkeit er6ffnet, die Erméachtigung in maf3geblicher Weise auf den

Erwerb und die Verwendung von Stammaktien der Gesellschaft zu konzentrieren.

Die aufgrund dieses Ermachtigungsbeschlusses erworbenen eigenen Aktien dirfen
zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken verwendet werden, insbesondere auch zu

den folgenden Zwecken:

Die vorgeschlagene Ermachtigung berechtigt die personlich haftende Gesellschafte-
rin in Ubereinstimmung mit der ganz ublichen Praxis groRer deutscher bérsennotier-
ter Unternehmen, die zuriickerworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Beschluss
der Hauptversammlung ganz oder teilweise einzuziehen. Dabei ist vorgesehen, dass
die Einziehung entsprechend 8 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG auch ohne Kapitalherabset-
zung erfolgen kann (sog. vereinfachtes Verfahren). Durch die Einziehung der Aktien
ohne Kapitalherabsetzung erhéht sich der anteilige Betrag der verbleibenden Aktien
am Grundkapital der Gesellschaft (8 8 Abs. 3 AktG). Die personlich haftende Gesell-
schafterin soll daher fur diesen Fall auch ermachtigt werden, die Satzung hinsichtlich

der sich veréandernden Anzahl der Stiickaktien anzupassen.

Die personlich haftende Gesellschafterin soll aufgrund der Ermachtigung ferner in die
Lage versetzt werden, eigene Stammaktien der Gesellschaft auch in anderer Weise
als Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre gegen Barzahlung unter
Ausschluss des Bezugsrechts zu veraul3ern. Die Gesellschaft wird dadurch in die
Lage versetzt, schnell und flexibel auf giinstige Marktsituationen reagieren zu kon-
nen. Aul3erdem konnen durch die Verau3erung von Stammaktien beispielsweise an
institutionelle Anleger zuséatzliche in- und auslandische Investoren gewonnen wer-
den. Um dem Gedanken des Verwasserungsschutzes der Aktionare angemessen
Rechnung zu tragen, setzt diese Verwendungsmaoglichkeit entsprechend der Rege-
lung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG voraus, dass die eigenen Aktien nur zu einem

Preis verauf3ert werden dirfen, der den maf3geblichen Borsenpreis zum Zeitpunkt
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der VeraufRRerung der Aktien nicht wesentlich unterschreitet; die endgultige Festle-
gung des Veraul3erungspreises erfolgt dabei unmittelbar vor der VeraufRerung selbst.
Zudem ist das zulassige Verauf3erungsvolumen in diesem Fall auf 10% des zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert geringer sein sollte — zum
Zeitpunkt der Austibung der Erméachtigung bestehenden jeweiligen Grundkapitals der
Gesellschaft beschrankt. Den Aktionaren wird hierdurch die grundsatzliche Mdglich-
keit eroffnet, ihre Beteiligungsquote durch einen parallelen Zuerwerb von Stammak-
tien der Gesellschaft Uber die Borse zu vergleichbaren Konditionen zu erhalten. Im
Sinne des Verwasserungsschutzes verringert sich das Ermachtigungsvolumen um
den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf solche Aktien der Gesellschaft ent-
fallt oder auf den sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus
Schuldverschreibungen beziehen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermé&chtigung an-
derweitig unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter, entsprechender oder sinn-
gemalier Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraul3ert

worden sind.

Des Weiteren kdnnen eigene Stammaktien auch gegen Sachleistung im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen und beim Erwerb von Unternehmen und ande-
ren Vermdgensgegenstanden unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ein-
gesetzt werden. Gerade im internationalen globalisierten Markt fir Unternehmens-
transaktionen wird nicht selten als Gegenleistung auch die Lieferung liquider Aktien
verlangt. Hierbei kbénnen sich fir den Einsatz der Stammaktie der Gesellschaft als
liquider Gegenleistung fir die Gesellschaft interessante Chancen ergeben. Die Ge-
sellschaft beobachtet den Markt kontinuierlich im Hinblick auf potentielle Gelegenhei-
ten, durch derartige Erwerbsmaoglichkeiten im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionare eine weitere Starkung der Gesellschaft am Markt zu erreichen. Derartige
Transaktionen kénnen unter Einsatz eigener Aktien flexibel und schnell und ohne die
zeitlich oft nicht mdgliche Befassung der Hauptversammlung gestaltet werden und
zudem mal3geblich dazu beitragen, die Liquiditat der Gesellschaft zu schonen. Damit
liegt die Moglichkeit einer solchen Verwendung eigener Stammaktien insgesamt im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare. Die personlich haftende Gesellschaf-
terin wird bei der Festlegung der Bewertungsrelationen zudem dafir Sorge tragen,

dass die Interessen der Aktionare angemessen gewahrt werden.
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Die Ermachtigung sieht ferner vor, eigene Stammaktien, anstelle der Ausnutzung ei-
nes bedingten Kapitals der Gesellschaft, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Ak-
tionare auch an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen,
einschlief3lich Mitglieder der Geschaftsleitung verbundener Unternehmen, auszuge-
ben und zur Bedienung von Rechten auf den Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von
Stammaktien der Gesellschaft zu verwenden, die Mitarbeitern der Gesellschaft oder
mit ihr verbundener Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschaftsfihrung verbun-
dener Unternehmen eingeraumt wurden oder werden. So soll auf diese Weise etwa
auch die Moglichkeit geschaffen werden, den jeweiligen Begunstigten im Rahmen
des unter Tagesordnungspunkt 9 der diesjahrigen ordentlichen Hauptversammliung
der Gesellschaft zur Abstimmung gestellten Aktienoptionsprogramms 2011 oder aber
auch zugunsten Begunstigter friiherer Mitarbeiterbeteiligungsprogramme Stammak-
tien der Gesellschaft — auch ohne Ausnutzung eines bedingten Kapitals — zur Verfi-
gung zu stellen. Die Ausgabe eigener Stammaktien an Mitarbeiter und Fuihrungskraf-
te der Gesellschaft, zumal im Rahmen von langfristigen, auf den nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg abstellenden Vergitungskomponenten, liegt im Interesse der Gesell-
schaft und ihrer Aktionéare, da hierdurch sowohl die Identifizierung der Mitarbeiter und
Fuhrungskrafte mit ihrem Unternehmen als auch der Unternehmenswert als solcher
maf3geblich gefordert werden. Die Verwendung existierender eigener Stammaktien
anstelle der Ausnutzung eines bedingten Kapitals kann fir die Gesellschaft aul3er-

dem wirtschaftlich sinnvoll sein.

Auch zugunsten der Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschaf-
terin soll die vorgenannte Mdglichkeit bestehen, eigene Stammaktien zur Bedienung
von langfristigen aktienbasierten Vergitungsbestandteilen, namentlich im Hinblick auf
die Teilnahme am Aktienoptionsprogramm 2011, unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare zu verwenden. Um potentiellen rechtsformbedingten Interessenkonflik-
ten sowie der aktienrechtlichen Kompetenzverteilung angemessen Rechnung zu tra-
gen, ist Adressat dieser Ermachtigung zur Verwendung eigener Stammaktien jedoch
nicht die personlich haftende Gesellschafterin (vertreten durch deren Vorstand), son-

dern deren Aufsichtsrat.

Die personlich haftende Gesellschafterin soll ferner erméchtigt werden, eigene

Stammaktien zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wand-
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lungsrechten bzw. einer Wandlungspflicht zu verwenden, die von der Gesellschaft
oder von ihr im Sinne des § 17 AktG abhéngigen Gesellschaften unter Bezugs-
rechtsausschluss nach 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben wurden. Zur Bedienung
der daraus resultierenden Rechte kann es im Interesse der Gesellschaft zweckmallig
sein, statt Aktien aus einer entsprechenden Kapitalerhhung ganz oder zum Teil ei-
gene Aktien einzusetzen, wozu das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen wer-

den muss.

Schlielilich ist die personlich haftende Gesellschafterin ermachtigt, etwaige Spitzen-
betrage bei einem Angebot an alle Aktionare auszuschlieRen. Dies ist fur die techni-
sche Abwicklung eines solchen Angebots erforderlich, um die Ausgabe von Bruchtei-
len von Aktien zu vermeiden. Die personlich haftende Gesellschafterin wird die als
sog. freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen Aktien entwe-
der durch Verkauf an der Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fur die Gesell-

schaft verwerten.

Von den vorstehend aufgefuhrten Verwendungsmoglichkeiten kann nicht nur hin-
sichtlich solcher eigener Aktien der Gesellschaft Gebrauch gemacht werden, die auf
Grund dieses Ermachtigungsbeschlusses erworben wurden, sondern es sind inso-
weit auch solche Aktien der Gesellschaft erfasst, die nach § 71d Satz 5 AktG erwor-
ben wurden. Auf diese Weise wird im Interesse der Gesellschaft zusatzliche Flexibili-
tat auch im Hinblick auf die Verwendung solcher eigener Aktien nach MalRgabe die-

ses Erméachtigungsbeschlusses geschaffen.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung Uber die Ausnutzung der Erméachtigung

unterrichten.

*kkkkkk
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[ll. Weitere Angaben zur Einberufung

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung sind von den ins-
gesamt ausgegebenen 302.282.075 Stiuckaktien der Gesellschaft, bestehend aus
298.324.156 Inhaber-Stammaktien und 3.957.919 Inhaber-Vorzugsaktien, samtliche
Inhaber-Stammaktien teilnahme- und stimmberechtigt und samtliche Inhaber-
Vorzugsaktien teilnahmeberechtigt. Jede Inhaber-Stammaktie gewaéhrt in der or-
dentlichen Hauptversammlung eine Stimme. Die Inhaber-Vorzugsaktien gewéhren

kein Stimmrecht.

Voraussetzungen fiur die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Aus-

ubung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der ordentlichen Hauptversammlung und zur Ausibung des
Stimmrechts sind nur diejenigen Aktionare berechtigt, die sich spatestens bis zum
Ablauf des 5. Mai 2011 (24:00 Uhr MESZ) unter der nachstehenden Adresse

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
c/o Commerzbank AG

GS-MO 2.1.1 AGM Service

60261 Frankfurt am Main

Telefax +49 (0) 69-136-26351

E-Mail: hv-eintrittskarten@commerzbank.com

bei der Gesellschaft in Textform in deutscher oder englischer Sprache angemeldet
und der Gesellschaft ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung
nachgewiesen haben. Zum Nachweis ihrer Berechtigung zur Teilnahme an der

Hauptversammlung und zur Austibung des Stimmrechts missen die Aktionére spéa-
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testens bis zum Ablauf des 5. Mai 2011 (24:00 Uhr MESZ) einen Nachweis ihres
Anteilsbesitzes durch ihr depotfiihrendes Institut in Textform in deutscher oder engli-
scher Sprache an die vorstehende Adresse Ubermittelt haben, der sich auf den Be-
ginn des 21. April 2011 (00:00 Uhr MESZ) (,Nachweisstichtag®) bezieht.

Bedeutung des Nachweisstichtages

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Hauptversammlung und
gegebenenfalls die Ausibung des Stimmrechts nur als Aktionar, wer den Nachweis
uber den Anteilsbesitz erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme sowie der Um-
fang des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlief3lich nach dem Anteilsbesitz
zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fur die Verau-
Berbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder partiellen
VeraulRerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme
und das Stimmrecht ausschlie3lich der Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweis-
stichtag malf3geblich; d. h. Veradu3erungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag
haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und das Stimmrecht.
Entsprechendes gilt fir Erwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen,
die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar wer-
den, sind fur die von ihnen gehaltenen Aktien nur teilnahme- und stimmberechtigt,
soweit sie sich bevollmachtigen oder zur Rechtsaustibung ermachtigen lassen. Der

Nachweisstichtag hat demgegentuber keine Bedeutung fur die Dividendenberechti-

gung.

Verfahren fir die Stimmabgabe durch einen Bevollmachtigten

Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht in der ordentlichen Hauptversammlung auch durch
einen Bevollmachtigten, z. B. durch die depotfilhrende Bank, eine Aktionarsvereini-
gung oder eine andere Person ihrer Wahl austiben lassen. Bevollmachtigt der Aktio-
nar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen

zurickweisen. Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Be-
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vollmachtigung gegeniber der Gesellschaft bedirfen der Textform; Kreditinstitute,
Aktionarsvereinigungen und ihnen nach § 278 Abs. 3 AktG i.V.m. 8 135 Abs. 8 AktG
sowie § 135 Abs. 10 AktG i. V. m. 8 125 Abs. 5 AktG gleichgestellte Personen kon-

nen — soweit sie bevollméachtigt werden — abweichende Regelungen vorsehen.

Die Gesellschaft bietet ihren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte wei-
sungsgebundene Stimmrechtsvertreter zu bevollméchtigen. Hierbei handelt es sich
um Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines verbundenen Unternehmens, die auf-
grund von Bevollmachtigungen durch Aktionare gemald der von diesen erteilten Wei-
sungen zu den einzelnen Tagesordnungspunkten abstimmen. Den Stimmrechtsver-
tretern mussen dazu Vollmachten sowie ausdriickliche und eindeutige Weisungen fir
die Austbung des Stimmrechts zu jedem relevanten Tagesordnungspunkt erteilt
werden. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemafd abzustimmen;
sie kdnnen die Stimmrechte nicht nach eigenem Ermessen austiben. Soweit eine
ausdruckliche und eindeutige Weisung fehlt, werden sich die Stimmrechtsvertreter

fur den jeweiligen Abstimmungsgegenstand der Stimme enthalten.

Vollmachtsformulare sowie das Vollmachts- und Weisungsformular fur die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter und weitere Informationen zur Ertei-

lung von Vollmachten erhalten die Aktionare zusammen mit der Eintrittskarte.

Auf einem der nachfolgenden Wege kann der Nachweis Uber die Bestellung eines

Bevollmachtigten Ubermittelt werden:

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
- Investor Relations -
Else-Kroner-Stralie 1

61352 Bad Homburg v. d. H.
Deutschland

Telefax: +49 (0)6172-609-2301

E-Mail: ir@fmc-ag.de
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Auch im Falle der Vollmachtserteilung sind Anmeldung und Nachweis des Anteilsbe-
sitzes fristgerecht nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich. Dies schlief3t

eine Erteilung von Vollmachten nach erfolgter Anmeldung nicht aus.

Rechte der Aktionare nach 8§ 278 Abs. 3 AktG i.V.m. 88 122 Abs. 2, 126 Abs. 1,
127,131 Abs. 1 AktG

Erganzungsverlangen zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit nach § 278
Abs. 3 AktG i.V.m. 8 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder
den anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 500.000 erreichen (das entspricht
500.000 Stuckaktien), kbnnen gemal § 278 Abs. 3 AktG i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG
verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht
werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvor-

lage beiliegen.

Erganzungsverlangen mussen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Ver-
sammlung schriftlich zugehen; der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptver-
sammlung sind dabei nicht mitzurechnen. Letztmdglicher Zugangstermin ist also
Montag, der 11. April 2011 (24:00 Uhr MESZ). Spater zugegangene Ergédnzungs-

verlangen werden nicht beriicksichtigt.

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens drei Monaten vor
dem Tag der Hauptversammlung hinsichtlich des Mindestaktienbesitzes Inhaber der
Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung lUber das Erganzungsver-
langen halten (8 278 Abs. 3 AktG i.V.m. 88 142 Abs. 2 Satz 2, 122 Abs. 1 Satz 3,
Abs. 2 Satz 1 AktG).

Etwaige Ergdnzungsverlangen sind an folgende Adresse zu tbermitteln:

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin
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Fresenius Medical Care Management AG
- Vorstand -

z. Hd. Herrn Dr. Rainer Runte
Else-Kroner-StralRe 1

61352 Bad Homburg v. d. H.

Deutschland

Antrdge und Wahlvorschlége von Aktiondren gemal 8§ 278 Abs. 3 AktG i.V.m. 88 126
Abs. 1, 127 AktG

Aktionare konnen der Gesellschaft zum einen Gegenantrage gegen Vorschlage der
personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats zu einem bestimmten
Punkt der Tagesordnung sowie zum anderen Vorschlage zur Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern (einschlie3lich der Wahl solcher Aufsichtsratsmitglieder in den Ge-
meinsamen Ausschuss der Gesellschaft) und Abschlussprifern vor der Hauptver-
sammlung Ubersenden. Gegenantrage miussen mit einer Begriindung versehen sein.

Von Aktionaren Ubersandte Wahlvorschlage missen nicht begriindet werden.

Zuganglich zu machende Gegenantrdge und Wahlvorschlage, die mindestens 14
Tage vor der Versammlung, wobei der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptver-
sammlung nicht mitzurechnen sind, also spatestens bis zum Ablauf des 27. April
2011 (24:00 Uhr MESZ), unter der nachstehenden Adresse eingehen, werden den
anderen Aktionaren einschlie3lich des Namens des Aktionars sowie der Begriindung
im Internet unter http://www.fmc-ag.de/AGM2011.htm zuganglich gemacht. Etwaige
Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter dieser Internetadresse verof-
fentlicht.

Gegenantrage und Wahlvorschléage sind ausschliel3lich an
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

- Investor Relations -

Else-Kroner-StralRe 1
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61352 Bad Homburg v. d. H.
Deutschland

Telefax: +49 (0)6172-609-2301
E-Mail: ir@fmc-ag.de

zu richten. Anderweitig adressierte Antrage und Wahlvorschlage kdnnen nicht be-

rucksichtigt werden.

Ein Gegenantrag und seine Begrindung brauchen unter den Voraussetzungen des
§ 126 Abs. 2 Satz 1 AktG nicht zuganglich gemacht zu werden. Die Begrindung ei-
nes Gegenantrags braucht nach § 126 Abs. 2 Satz 2 AktG nicht zuganglich gemacht
zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Fur den Vorschlag eines Aktionars zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern (einschliel3-
lich der Wahl solcher Aufsichtsratsmitglieder in den Gemeinsamen Ausschuss der
Gesellschaft) und/oder Abschlussprifern gilt 8 126 AktG sinngemalf. Vorschlage zur
Wabhl von Aufsichtsratsmitgliedern (einschlie3lich der Wahl solcher Aufsichtsratsmit-
glieder in den Gemeinsamen Ausschuss der Gesellschaft) und/oder Abschlusspri-
fern nach § 127 AktG werden zudem nur dann zuganglich gemacht, wenn sie den
Namen, den ausgeubten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person bzw.
die Firma und den Sitz der vorgeschlagenen juristischen Person enthalten. Zugang-
lich zu machende Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern (einschlieRlich
der Wahl solcher Aufsichtsratsmitglieder in den Gemeinsamen Ausschuss der Ge-
sellschaft) missen daneben Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten enthalten; ihnen sollen aul3erdem Angaben zur Mitglied-
schaft der Kandidaten in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von

Wirtschaftsunternehmen beigefligt werden.

Auskunftsrecht des Aktionars gemaf 8 278 Abs. 3 AktG i.V.m. § 131 Abs. 1 AktG
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Nach § 278 Abs. 3 AktG i.V.m. § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionar auf Verlangen in
der Hauptversammlung von der personlich haftenden Gesellschafterin Auskunft Gber
Angelegenheiten der Gesellschaft einschlie3lich der rechtlichen und geschatftlichen
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und Uber die Lage des Konzerns und
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zu geben, soweit die Aus-
kunft zur sachgeméafRen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich

ist.
Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare nach 8 278 Abs. 3 AktG

i.V.m. 8§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG stehen auf der Internetseite
der Gesellschaft unter http://www.fmc-ag.de/AGM2011.htm zur Verfliigung.

Zuganglichmachung von Unterlagen / Internetseite der Gesellschaft

In den Geschéaftsraumen der Gesellschaft, Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
Else-Kroner-Stral3e 1, 61352 Bad Homburg v. d. H., Deutschland, liegen vom Tag
der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung an folgende Unterlagen zur

Einsicht der Aktionare aus:

Der vom Aufsichtsrat gebilligte Jahresabschluss und Konzernabschluss, die Lagebe-
richte fur die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und den Konzern, der Bericht
der personlich haftenden Gesellschafterin tber die Angaben nach 88 289 Abs. 4, 315
Abs. 4 HGB, der Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin fir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns, der Bericht des Aufsichtsrats der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA flur das Geschaftsjahr 2010 sowie die Berichte der personlich
haftenden Gesellschafterin zu den Tagesordnungspunkten 9 (Aktienoptionspro-
gramm 2011, bedingtes Kapital) und 10 (Ermé&chtigung zum Erwerb und zur Verwen-
dung eigener Aktien); ferner der Geschéftsbericht des Fresenius Medical Care-
Konzerns fur das Geschéftsjahr 2010, der die Erklarung zur Unternehmensfiuhrung
und den Corporate Governance Bericht einschliel3lich des Vergutungsberichts fir
das Geschaftsjahr 2010 enthalt.
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Auf Verlangen erhélt jeder Aktionar kostenlos und unverziglich eine Abschrift der
vorstehenden Unterlagen, die auch in der ordentlichen Hauptversammlung der Ge-

sellschaft zugénglich sein werden.
Die vorgenannten Unterlagen sowie die Ubrigen Informationen nach § 278 Abs. 3

AktG i.V.m. § 124a AktG sind auch Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
http://www.fmc-ag.de/AGM2011.htm zuganglich.

Ubertragung in Bild und Ton

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden der personlich haftenden Gesellschafterin wird
am Tag der Hauptversammlung in Bild und Ton Ubertragen, sofern der Versamm-
lungsleiter dies anordnet. Sie kann in diesem Fall im Internet unter http://www.fmc-
ag.de/AGM2011.htm live verfolgt werden.

Hof an der Saale, im Méarz 2011

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Der Vorstand
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