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2011 — ein weiteres herausragendes Jahr

Ziele fur 2011 erfullt und Rekordergebnis erreicht

Starkes Wachstum sowohl im Produkt- als auch im Servicebereich

\ .

Umstellung auf neues Pauschalvergutungssystem in Nordamerika
gelungen

' Ausbau des weltweiten Marktanteils sowohl organisch als auch durch
Akquisitionen

\ Wertsteigerung
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2011 — Erneut Rekordergebnisse erzielt

A\ .
In Mio. US-$ 2011 Anstieg
Umsatz 12.795 6%
Operatives Ergebnis (EBIT) 2.075 8%
Konzernergebnis 1.071 9%
J
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2011 — Umsatz nach Regionen

Nordamerika

Lateinamerika
0,7 Mrd. US-$
16% wb

Umsatz
Anstieg
5%
Asien-Pazifik
Umsatz 1Mrd.US-$ | gos
Anstieg  19% wb L

Europa, 23%
Naher Osten,
Afrika
Umsatz
Anstieg

2,9 Mrd. US-$
11% wb
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Nordamerika

Umsatz 8,2 Mrd. US-$

Anstieg 0%

International

~36% v. Konzernumsatz
4,6 Mrd. US-$
14% wb

Umsatz

Anstieg

wb = wahrungsbereinigt
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Weltmarktfuhrer bei Dialysedienstleistungen®

Fuhrend in allen wichtigen Markten
Mehr als 253.000 Patienten weltweit

Patientenzahl
|

Nordamerika |

Europa, Naher
Osten, Afrika 48.452

Lateinamerika B 25.759

Asien-Pazifik ? 17.174

J

* Stand: 1. Quartal 2012
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2011 Marktposition bei wichtigen Produktgruppen

Dialysatoren FME Gambro
Dialysemaschinen FME Gambro
Konzentrate fur die Hamodialyse FME Fuso
Blutschlauchsysteme FME Gambro
Produkte fur die Peritonealdialyse Baxter v, FME )
Dialysatoren Dialysemaschinen
FME ! FME

A Sj/o//A 55%

il =—

| —)
Andere
45%

~98 Mio. Dialysatoren im Jahr 2011 produziert

Andere
‘ 55%
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2011|2012 - Produkteinfiihrungen

'g; %’; gl B International | I ?ﬁ"
' J F ‘. 'z
] : \\.J = - ! r_—j i)
\2008T mit Critline® 2008Tpﬂ:‘ir:1\|;:"°fef- 2008@Hom<y \ :lgggis:: 5008S /
Neue Dialysatoren Peritonealdialyse A\ Zukunfts-
technologien

2B

Ex &

pH-neutrale

CorDiax_ 03:1?:x / { PD-Lésung ) !_ /

Portable kiinstliche Niere
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Sehr gute Bilanzstruktur

\ Aktiva |

Umlaufvermogen | 30% 29%

Sachanlagen

und sonstige 70%
langfristige
Aktiva
2010 2011
Gesamt 17,1 19,5
in Mrd. US-$

Passiva

22% | Kurzfristige
Verbindlichkeiten

Langfristige
Verbindlichkeiten

Eigenkapital

2010 2011

17,1 19,5
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Weltweit mehr als 5.700 Arbeitsplatze geschaffen

2011

57% Nordamerika

26% Europa

10% Lateinamerika

7% Asien-Pazifik

2000 2005 2009 2010 2011
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- Aktienkursentwicklung und langfristige Wertsteigerung

|
|
|
|
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Jahrzehnt des Wachstums

Umsatz Konzernergebnis

11% CAGR 2002-2011 15% CAGR 2002-2011

In Mio US- In Mio US-
oLl L 12.795 allDLRS 1.071
. 51% /

8.499 /

537

2002 2006 2011 j ‘ 2002 2006 2011 )

CAGR = durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
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Aktienkursentwicklung

Relative \

- Jan 201

Aktienkursentwicklung Mai 2012
1,6 -
1,5 - === FME Stammaktie in € Stammaktien +22% +22%
al DAX Index in € |
13 == Stoxx Europe Healthcare 600 Index -
1,2 Stammaktien +18% +21%
11 in US$
W l DAX Index 16% -4%
0,8 -
0,6 . | ! | I I I Euro Stoxx Health +11% +14%

Jan1l Mz11 Mai“11 Jui11 Sep“1 Nov11l Jan“2 Mz“l2/ \ /r
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Dividendenvorschlag fur 2011

15. Dividendenerhohung in Folge J

je Stammaktie in €

0,70 -
0,65 - 0,65

0,61
0,60 - 0,58

0,55 - 0,54

0.50 - 0,47

0,45 -
0,41

0,40 - 0,37
0,35 - 0,34
0,31 :

0,30 -

0,28
0,26
0,25 - 0,23
0,20
0,20 - 0,17 I '|
0,00 —L"l A 1
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Gesamtrendite 2002-2011

‘ Durchschnittliche jahrliche Kursentwicklung J

Fresenius Medical Care in € \ ‘ 10,3%

DAX-Index ‘ 1,4%

Dow Jones-Index * _ 4,6%

DJ Eurostoxx Healthcare * J -1,4%

-2,0% 2,0% 6,0% 10,0% 14,0% 18,0%

* keine Dividenden oder Kupons

Quelle: Bloomberg
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| Erstes Quartal 2012 und Ausblick
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Ausgezeichnetes 1. Quartal 2012

Sehr gute operative Entwicklung

\

In Mio. US-$ Q1 2012 Anstieg
Umsatz 3.249 10% wo
Operatives Ergebnis (EBIT) 503 13%
Konzernergebnis 244 10%
*Ohne einen steuerfreien sonstigen Beteiligungsertrag von 127 Mio. US-$ wb = wahrungsbereinigt
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Ausblick 2012 — weiteres Rekordjahr erwartet

)\

In Mio. US-$ Q1 2012 Anstieg
Umsatz ~14.000 13-15% wb
Konzernergebnis ~1.140

J

*Ohne einen steuerfreien sonstigen Beteiligungsertrag von 127 Mio. US-$
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wb = wahrungsbereinigt
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 Wachstumsstrategie und Zusammenfassung
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Entwicklung der Zahl der Dialysepatienten

Prognose: Fast 4 Mio. Dialysepatienten im Jahr 2020

5-6% jahrliches Wachstum

sinkende Sterblichkeit

durch alternde Bevolkerungen,
veranderte Lebensstile und

J

200.000

il
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Marktchancen weltweit

Vergutung fur Dialyse-

Dialysemarkt nach Regionen behandlungen weltweit

Sy -

In Mrd. US-$ CAGR +6% 1
90 - 85 In Mrd. US-$ CAGR +6%
] !
80 - 40
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70 - 35 -
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50 - 25 -
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30 - 15 14
-1 10
20 - i
10 | 28
10 - S
12 [
. 0 J
2000 2015 E 2000 2015 E
== Nordamerika ke Europa
B | ateinamerika | | Asien-Pazifik CAGR = durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
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Marktchancen weltweit

20 In Mrd US $ Beginn der
Phase lll
18 Weitere Expansion des
Dialyse Produkt- und
16 Servicegeschafts
12,8
14 + Zusatzliche
12 Phase Il Dienstleistungen
Geographische
Expansion des as
10
Dialyse Produkt- und Sl UEETE
8 Phase | Servicegeschafts Orale
SN Medikamente
6 Geographische
Expansion des Distribution
4 Dialyse
Produktgeschafts Pl
2 0,07 0,9 gutungs Modelle A
0 #F——ﬁ_—b

1985 1995 2005 2011 2015
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Erfolg durch Kompetenz und Kontinuitat

Vertikal integrierter Dialyseanbieter
» 30 Jahre Produktions-Know-how bei Medizinprodukten
 Umfangreiche Qualitatsmanagementsysteme

» Umfassende Patientenbetreuung

» Hochinnovative Produktentwicklung

- Langjahrige Erfahrung in der Dialyse

» Belegschaft mit durchschnittlich 20 Jahren Berufserfahrung

« Aufsichtsrat mit zusammen mehr als 135 Jahren Erfahrung

« Vorstand mit zusammen mehr als 150 Jahren Erfahrung
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Perspektiven -

Hervorragend fuer die Zukunft positioniert

L Qualitat \/

\/ Marktfuhrerschaft

Fuhrende
Position in

Exzellente

) Innovations- und
einem  giobale
globalen b,y ktions-

Wachstums  powtorm
markt

Klinikakquisitionen
weltweit und Erweiterung
des Dienstleistungs-
Portfolios

Wachstum \/
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Vielen Dank fur Ihr Interesse
und lhre Unterstutzung




Rechtlicher Hinweis: Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen.
Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen erheblich von den zur Zeit erwarteten
Ergebnissen abweichen, und zwar aufgrund verschiedener Risikofaktoren und
Ungewissheiten wie Verdnderungen der Geschafts-, Wirtschafts-, und
Wettbewerbssituation, Gesetzesanderungen, Ergebnisse klinischer Studien,
Wechselkursschwankungen, Ungewissheiten bezlglich Rechtsstreitigkeiten oder
Untersuchungsverfahren und die Verfuigbarkeit finanzieller Mittel. Fresenius
Medical Care Gbernimmt keinerlei Verantwortung, die in dieser Prasentation

enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.
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