g’
wer FRESENIUS

v  MEDICAL CARE

Hauptversammlung

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Rede an die Aktionare

von Dr. Ben J. Lipps

10. Mai 2012
Es gilt das gesprochene Wort



Hauptversammlungsrede der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, 10. Mai 2012

Folie 1: BegriiBung

Ich heiBe Sie zu unserer Hauptversammlung flir das Geschaftsjahr 2011 herzlich
willkommen. Fur das Interesse an Fresenius Medical Care mdchte ich mich, auch
im Namen von Vorstand und Aufsichtsrat, bei Thnen bedanken. Wir freuen uns,
dass so viele von Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiondre, unserer
Einladung gefolgt sind. Ebenso herzlich begriBe ich die Vertreter der
Aktionarsvereinigungen und der Medien, unsere Gaste, sowie alle, die unsere
Hauptversammlung Uber das Internet verfolgen. Besonders danken modchte ich
meinen Vorstandskollegen und den Mitgliedern des Aufsichtsrats fiur Ihren
Einsatz und Ihre Leistung im vergangenen Jahr. AuBerdem modchte ich ganz
besonders das Engagement und die Leistungen unserer weltweit mehr als 79.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hervorheben, ohne die wir unsere finanziellen
Ziele nicht hatten erreichen kdnnen. Alle mit unserem Unternehmen
verbundenen Menschen kdnnen stolz sein, dass wir einen wichtigen Beitrag zur
Verbesserung der Lebensqualitat von Dialysepatienten leisten: durch unsere
hochwertigen Produkte und Dienstleistungen, durch unsere innovative Forschung

fir neue Behandlungsmethoden und -konzepte und neue Vergitungsmodelle.

Folie 2: Agenda

Zunachst moéchte ich mit Ihnen einen Blick auf unsere Erfolge im Jahr 2011
werfen, die Geschaftszahlen zusammenfassen und auf die Entwicklung unseres
Aktienkurses sowie die nachhaltigen Wertsteigerungen eingehen. AnschlieBend
werde ich die Entwicklung im ersten Quartal beleuchten und Ihnen die
finanziellen Ziele erlautern, die wir uns flr das Geschaftsjahr 2012 gesetzt
haben. SchlieBlich werden wir uns noch unserer zukinftigen Wachstumsstrategie
widmen, und ich werde Ihnen einen Ausblick auf die sich uns bietenden Chancen

geben.

Folie 3: Geschiéiftsjahr 2011 - ein weiteres herausragendes Jahr

In den Vereinigten Staaten, wo wir fast zwei Drittel unseres Umsatzes
generieren, mussten wir uns auf die Einfihrung eines  neuen
Kostenerstattungssystem einstellen, das sowohl von der Dialysebranche als auch
von der Regierung als logischer Schritt zur Neuregelung der Finanzierung in der
medizinischen Versorgung angesehen wird. Wir haben uns grindlich auf die

Herausforderungen dieses neuen Systems vorbereitet und die Umstellung sehr
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gut bewaltigt. Und wir haben dabei nicht nur unsere Zielsetzungen fliir 2011
erfullt und das Jahr mit Rekordergebnissen abgeschlossen, sondern auch unser
globales Kliniknetz erweitert. In Nordamerika konnten wir die Effekte des neuen
Kostenerstattungssystems der pauschalen Vergitung kompensieren. Denn dieses
brachte im ersten Jahr eine Klrzung von 2% mit sich. International haben wir
ein starkes organisches Wachstum erreicht und zudem durch selektive

Ubernahmen unseren globalen Marktanteil weiter ausgebaut.

Folie 4: 2011 - Erneut Rekordergebnisse erzielt

2011 haben wir unsere ehrgeizigen Ziele erreicht und kénnen so die besten
Ergebnisse der Unternehmensgeschichte prasentieren. Wir haben den Umsatz,
verglichen mit 2010, um 6% auf rund 12,8 Milliarden US-Dollar erhdéht. Unser
operatives Ergebnis haben wir gegeniber dem Vorjahr um 8% auf den
Rekordwert von 2,1 Milliarden US-Dollar gesteigert. Erstmals in der Geschichte
des Unternehmens haben wir damit die Marke von 2 Milliarden US-Dollar
Uberschritten. Ebenfalls gestiegen ist das Konzernergebnis, bei dem wir die
Milliardengrenze durch einen Anstieg um 9% auf annahernd 1,1 Milliarden US-

Dollar Uberschritten haben.

Folie 5: 2011 - Umsatz nach Regionen

In Nordamerika wurden 64% vom Gesamtumsatz erwirtschaftet, dies entspricht
8,2 Milliarden  US-Dollar. Angesichts der EinflUhrung des neuen
Pauschalvergltungssystems ist dieses Ergebnis sehr erfreulich. Das Segment
International, das flir 36% des Gesamtumsatzes steht, hat beeindruckende 14%
wahrungsbereinigtes Wachstum erreicht und konnte einen Umsatz von 4,6
Milliarden US-Dollar verbuchen. In Europa, wo 23% unseres Umsatzes erzielt
wurden, wuchs unser Geschaft wahrungsbereinigt um 11% auf Uber 2,9
Milliarden US-Dollar. Asien-Pazifik erwirtschaftete erstmalig rund eine Milliarde
US-Dollar Umsatz, was 8% unseres Gesamtumsatzes entspricht. Das
Umsatzwachstum in Asien-Pazifik betrug fir 2011 sehr beeindruckende 19% -
die héchste Wachstumsrate in der gesamten Gruppe. In Lateinamerika, wo 5%
unseres Umsatzes generiert wurden, war die Entwicklung ebenfalls sehr positiv.
Der Umsatz stieg wahrungsbereinigt um 16% auf rund 700 Millionen US-Dollar.
14% unseres Umsatzes stammten aus der Eurozone, davon 3% aus

Deutschland.
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Folie 6: Weltmarktfiihrer bei Dialysedienstleitungen

Unser Unternehmen konnte seine flihrende Position auf allen wichtigen Markten
der Welt behaupten. Wir behandeln nun mehr als 253.000 Patienten in unseren
Dialysekliniken, das entspricht einem Anstieg von 13% zum Vorjahr. In
Nordamerika behandeln wir mehr als 161.600 Patienten und bleiben dort
Marktfihrer bezogen auf die Anzahl behandelter Patienten. In Europa,
Lateinamerika und Asien-Pazifik bleiben wir jeweils die Nummer eins bei
Dialysedienstleistungen. In den vergangenen zwei Jahren haben wir bedeutende
Ubernahmen auBerhalb Nordamerikas abgeschlossen. Wir haben den groéBten
Dialyseanbieter in der Region Asien-Pazifik erworben, wir haben das
Peritonealdialyse-Geschaft von Gambro gekauft, und wir haben das
Dialysedienstleistungsgeschaft von Euromedic ibernommen. Diese Akquisitionen
haben uns entscheidend gestarkt, denn wir kénnen in diesen Regionen nun noch

mehr Patienten versorgen.

Folie 7: 2011 Marktposition bei wichtigen Produktgruppen

In jeder wichtigen Produktgruppe der Hamodialyse - Gerate, Dialysatoren,
Konzentrate und Blutschlauchsysteme - sind wir der globale Marktfihrer. Baxter
hat den global gréBten Marktanteil bei Peritonealdialyse-Produkten. Die
Peritonealdialyse macht 10% aller Dialysebehandlungen aus. Betrachten wir die
beiden gréBten Produktgruppen der Hamodialyse - Dialysatoren und Gerate - so
erreichen wir einen globalen Marktanteil von 45% beziehungsweise 55%. Das
bedeutet, dass fast jeder zweite Dialysator und mehr als die Halfte aller
Dialysegerate von uns produziert werden. Erganzend zu dieser globalen
Perspektive kommen starke Wettbewerbspositionen in einigen der wichtigsten
Markte der Welt. Zum Beispiel liegt unser Marktanteil in Nordamerika bei
Dialysatoren bei 75%, bei Dialysegeraten liegt er sogar bei 90%. Weltweit
werden ungefdahr 220 Millionen Dialysatoren produziert, davon stellt unser
Unternehmen 98 Millionen her. Das ist sehr beeindruckend und zeigt unsere

Starke im Bereich der Produktionstechnologie.

Folie 8: 2011/2012 - Produkteinfiihrungen
Obwohl wir schon Vieles erreicht haben, werden wir uns auch in Zukunft nicht
auf vergangenen Erfolgen ausruhen. Ich kann Ihnen versichern, dass Fresenius

Medical Care nicht in die Selbstzufriedenheit eines GroBkonzerns verfallt. Wir

© Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA



Hauptversammlungsrede der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, 10. Mai 2012

sind und bleiben genauso engagiert wie vor 16 Jahren, als wir die erste
grenzluberschreitende Fusion abgeschlossen haben. Im Bereich der Produkte
haben wir in den USA das neue 2008T-Gerat herausgebracht und das Modell
2008K@home neu aufgelegt. Im Segment International haben wir die Modelle
4008S Classic und 5008S auf den Markt gebracht. Wir sind dabei, eine portable
kinstliche Niere zu entwickeln, die auf der Adsorbertechnologie basiert und die
von Patienten in Kliniken oder zu Hause benutzt werden kann. Unsere tragbare
kinstliche Niere hat mit einer erfolgreichen Machbarkeitsstudie eine neue
wichtige Entwicklungsstufe erreicht. Wie Sie wissen, ist es ein weiter Weg von
einer Machbarkeitsstudie im Labor bis hin zum flachendeckenden Einsatz und
einer kommerziellen Nutzung, aber Fresenius Medical Care hat eine
eindrucksvolle Erfolgsgeschichte bei Produkteinflihrungen, an die wir anknipfen

werden.

Folie 9: Sehr gute Bilanzstruktur

Betrachten wir unsere Bilanzstruktur zum 31. Dezember 2011, so lagen unsere
Aktiva bei 19,5 Milliarden US-Dollar. Dies entspricht einer Zunahme um rund 2,4
Milliarden US-Dollar. 2,1 Milliarden US-Dollar hiervon stammten aus unserem
Akquisitionsprogramm. Der Rest ergibt sich aus dem operativen Geschaft, einem
moderaten Anstieg des Investitionsvolumens und des Nettoumlaufvermdgens.
Unsere Gesamtschulden von 7,2 Milliarden US-Dollar erhéhten sich 2011 um 1,4
Milliarden US-Dollar aufgrund der Ubernahmen in diesem Jahr. Fir die
Finanzierung haben wir weiterhin gréBtenteils auf Fremdkapital zurlickgegriffen.
Diese Strategie hat sich flr unsere Anteilseigner wegen der starken und
nachhaltigen Cash Flows unseres Geschaftsmodells sehr gut ausgezahlt. Wir
halten es flir erwahnenswert, dass wir Anleihen im Wert von 5 Milliarden US-
Dollar ausgegeben haben und dass wir unsere Kreditvereinbarungen uUber 4
Milliarden US-Dollar verlangert haben. In den vergangenen zwei Jahren konnten
wir mit Erfolg auf die Kreditmarkte zugreifen. Der Verschuldungsgrad (Verhaltnis
der Finanzverbindlichkeiten zum Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen) betrug 2,7 zum Ende des Jahres 2011, lag also deutlich
unterhalb der Obergrenze unseres Zielkorridors von 2,5 bis 3,0. Das Eigenkapital

der Aktionare entspricht 41% der Gesamtbilanz.
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Folie 10: Weltweit mehr als 5.700 Arbeitsplitze geschaffen

Fresenius Medical Care verdankt seinen Erfolg und seine flihrende Position nicht
zuletzt dem Einsatz und der professionellen Einstellung seiner Mitarbeiter. Ende
2011 beschaftigte Fresenius Medical Care mehr als 79.000 sehr gut ausgebildete
Manner und Frauen. Unsere Belegschaft ist im vergangenen Jahrzehnt konstant
um rund 8% pro Jahr gewachsen, so auch im vergangenen Jahr. Dabei standen
die abgeschlossenen Akquisitionen flr 3,2% des Wachstums. Rund 57% unserer
Mitarbeiter sind in den Vereinigten Staaten beschaftigt, 26% in Europa, 10% in

Lateinamerika und 7% in Asien-Pazifik.

Folie 11: Agenda - Aktienkursentwicklung und langfristige

Wertsteigerung

Folie 12: Jahrzehnt des Wachstums

Hier sehen Sie, Uber welchen Zeitraum unser Unternehmen kontinuierlich starke
Wachstumsraten bei Umsatz und Konzernergebnis vorweisen konnte. Von 2006
bis 2011 haben wir unseren Umsatz um 51% gesteigert, das Ergebnis ist noch
starker, um beeindruckende 100%, gewachsen. In den vergangenen zehn Jahren
haben wir ein durchschnittliches Umsatzwachstum von 11% pro Jahr erreicht und

ein durchschnittliches Ergebniswachstum von 15%.

Folie 13: Aktienkursentwicklung

Wahrend der letzten zehn Jahre ist der Kurs unserer Stammaktien um 81%
gestiegen. Im gleichen Zeitraum sind Leitindizes wie der DAX um 8% gefallen
und der Dow Jones um 13% gestiegen. Auch 2011 hat sich die Fresenius Medical
Care-Aktie wieder sehr gut geschlagen. Der Kurs der Stammaktie ist 2011 um
22% gestiegen und hat damit die zweitbeste Entwicklung im DAX gezeigt. Wir
haben sogar spezifische Gesundheitsindizes Ubertroffen, so auch den Euro Stoxx
Health Index, der 2011 einen Anstieg von 11% zeigte. Mit dieser
Aktienkursentwicklung haben wir die Marktkapitalisierung von Fresenius Medical
Care auf beinahe 16 Milliarden Euro erhdht, ein Zuwachs von 2,8 Milliarden Euro
gegenluber dem Vorjahr. Ich glaube, dies ist eine hervorragende Entwicklung, die
einmal mehr das Engagement unserer Mitarbeiter belegt, die sich flir das Wohl

der Patienten und die Steigerung des Unternehmenswerts einsetzen.
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Folie 14: Dividendenvorschlag fiir 2011

Basierend auf den Ergebnissen des Jahres 2011 schlagen wir der heutigen
Hauptversammlung die flnfzehnte Dividendenerh6hung in Folge vor. Der
Vorschlag sieht eine Erhéhung um 6% von 0,65 Euro Cent auf 0,69 Euro Cent
vor. Dies entspricht unserer ertragsorientierten Dividendenpolitik der
vergangenen Jahre. Wenn die Hauptversammlung den Vorschlag annimmt, wird
fir 2011 eine Gesamtdividende von 210 Millionen Euro ausgeschittet werden.

Dies wirde einer Ausschlttungsrate von 25% entsprechen, ein sehr erfreuliches

Ergebnis.
Folie 15: Gesamtrendite 2002-2011 - Durchschnittliche jahrliche
Kursentwicklung

Betrachten wir die Entwicklung einmal aus einem etwas anderen Blickwinkel und
berlicksichtigen die erwirtschaftete Gesamtrendite in diesem Zeitraum.
Gesamtrendite bedeutet, dass wir die Dividendenzahlungen in den fir die
Anteilseigner erwirtschafteten Ertrag einbeziehen. Die Gesamtrendite flr unsere
Stammaktiondare zeigt eine durchschnittliche jahrliche Steigerung von etwas
mehr als zehn Prozent seit 2002. Als Vergleichswerte dienen zum einen der DAX,
der im gleichen Zeitraum jahrlich ein Plus von 1,4% erreichte, und der Eurostoxx
Healthcare Index mit seiner hoéheren Gewichtung an Titeln aus dem

Gesundheitssektor, der in diesem Zeitraum jahrlich 1,4% verlor.

Folie 16: Agenda — Erstes Quartal 2012 und Ausblick
Lassen Sie mich Ihnen einen Einblick in die Entwicklungen des ersten Quartals
des Jahres 2012 und einen Ausblick fur 2012 geben.

Folie 17: Ausgezeichnetes 1. Quartal 2012 - Sehr gute operative
Entwicklung

Wir sind exzellent in das Jahr 2012 gestartet und haben im ersten Quartal 2012
einen Umsatz von rund 3,25 Milliarden US-Dollar erreicht. Dies bedeutet eine
wahrungsbereinigte Wachstumsrate von 10%. Das operative Ergebnis, oder
EBIT, hat sich um 13% auf 503 Millionen US-Dollar erhéht. Das Konzernergebnis
fir das erste Quartal betrug 244 Millionen US-Dollar, bereinigt um einen
sonstigen Beteiligungsertrag von 127 Millionen US-Dollar aus einer

Minderheitsbeteiligung an einem kleineren Dialyseunternehmen.
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Folie 18: Ausblick 2012 - weiteres Rekordjahr erwartet

Basierend auf dem exzellenten Ergebnis des ersten Quartals haben wir unseren
Ausblick bestatigt und erwarten flr 2012 ein weiteres Rekordjahr. Unser Ziel ist,
einen Umsatz von rund 14 Milliarden US-Dollar zu erreichen. Dies wirde ein
wahrungsbereinigtes Wachstum in der GréBenordnung von 13 bis 15 Prozent
bedeuten. Das auf die Anteilseigner von Fresenius Medical Care entfallende
Konzernergebnis soll auf rund 1,14 Milliarden US-Dollar steigen. Wie schon 2011
planen wir 1,8 Milliarden US-Dollar fur Akquisitionen ein. Rund 1,5 Milliarden US-
Dollar davon entfallen auf die Akquisition von Liberty Dialysis, die wir Ende des
ersten Quartals abgeschlossen haben. Wir erwarten, dass unser
Verschuldungsgrad zum Jahresende aufgrund der starken Cash-Flow-Entwicklung

unter 3,0 liegen wird.

Folie 19: Agenda — Wachstumsstrategie und Zusammenfassung
Lassen Sie uns nun gemeinsam einen Blick auf die Zukunft der Dialysebranche

werfen.

Folie 20: Entwicklung der Zahl der Dialysepatienten

Ende 2011 waren weltweit rund 2,2 Millionen Patienten in Dialysebehandlung.
Annahernd 27% dieser Dialysepatienten wurden in den USA behandelt, 20% in
Europa, 10% in Lateinamerika und 38% in Asien-Pazifik. Die Hauptursachen fur
Nierenversagen sind immer noch Bluthochdruck, Diabetes und eine alternde
Bevdlkerung. Schatzungen gehen davon aus, dass im Jahr 2020 annahernd 4
Millionen Patienten eine Dialysebehandlung benétigen werden - dies bedeutet
eine Verdoppelung der Patientenzahlen gegeniber heute. Weltweit wird die
Anzahl an Patienten, die auf eine Dialysebehandlung angewiesen sind, also um 5
bis 6% pro Jahr wachsen. Wir suchen nach innovativen Methoden und Ansatzen,
um einerseits die Kapazitat unserer Kliniken zu erhéhen, wie die Ausweitung der
nachtlichen Dialysebehandlung, und andererseits mehr Patienten Zugang zur
Heimdialyse oder der Heimdialyse nahe kommende Versorgungsformen bieten zu

kdnnen.
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Folie 21: Marktchancen weltweit

Im Jahr 2015 wird das Marktpotenzial - die Summe der Vergiltungen flr die
Dialyse insgesamt - bei rund 85 Milliarden US-Dollar liegen, verglichen mit 35
Millionen US-Dollar im Jahr 2000. Dabei werden Nordamerika, Europa und Asien-
Pazifik einen vergleichbar hohen Marktanteil aufweisen. Lateinamerika ist heute
noch relativ klein, aber einer der am schnellsten wachsenden Markte: Bis zum
Jahr 2015 wird dieser fuinf Mal so groB sein wie im Jahr 2000. Die Vergltung fur
Dialysedienstleistungen dirfte etwa 40% der Gesamtverglitung von 85 Milliarden
US-Dollar ausmachen, also rund 34 Milliarden US-Dollar. Fresenius Medical Care
beschreitet zwei unterschiedliche Wege, um weiter zu wachsen: Der eine basiert
darauf, eine kontinuierlich steigende Zahl von Patienten zu versorgen, der
andere auf einer Ausweitung unserer Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Dialyse, die bislang noch nicht im Rahmen der Dialysebehandlung vergitet

werden.

Folie 22: Marktchancen fiir Fresenius Medical Care

Wir blicken auf eine lange, erfolgreiche Unternehmensgeschichte zurlick, die sich
in drei Wachstums- und Innovationsphasen einteilen lasst. Phase eins fallt in die
Jahre 1985 bis 1996. In dieser Zeit hat die damalige Fresenius AG das
Produktgeschaft hauptsachlich geografisch ausgebaut, vor allem in den USA. So
lagen im Jahr 1985 die Umsatze mit Dialyseprodukten bei rund 70 Millionen US-
Dollar. Bis ins Jahr 1995 sind diese Umsatze auf rund 900 Millionen US-Dollar
angewachsen. Phase zwei begann 1996, als das Unternehmen durch die
Ubernahme von National Medical Care einen entscheidenden Schritt in den
Bereich der Dialysedienstleistungen in Nordamerika unternahm. In diesem Jahr
entstand das neue Unternehmen Fresenius Medical Care, das an der New Yorker
und der Deutschen Boérse gelistet wurde. Die Umsatze stiegen von 900 Millionen
US-Dollar im Jahr 1995 auf rund 13 Milliarden US-Dollar im Jahr 2011. Phase
drei liegt direkt vor uns, und die Zukunft sieht sehr erfolgversprechend aus. Wir
betreiben weltweit ein ausgedehntes Netz an Dialysekliniken und verfligen lber
die notwendige Expertise, um unsere Dienstleistungen weiter auszubauen.
Zudem betreiben wir in 30 Landern uber 40 Produktionsstatten, die

technologisch auf dem neuesten Stand sind.
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Fur die Zukunft unseres Unternehmens sehen wir auBerordentliches
Wachstumspotenzial bei der Behandlung von Patienten mit terminaler
Niereninsuffizienz. So werden wir kinftig Dienstleistungen in verschiedenen
Bereichen anbieten kdnnen, die bislang noch nicht von der Dialysevergitung
abgedeckt waren. Hier geht es etwa um die Versorgung von GefaBzugangen, um
das Management der FlUssigkeitszufuhr und des Mineralstoffhaushaltes bei
Dialysepatienten, um die Verabreichung von Medikamenten flr Nierenkranke und
weitere Serviceleistungen. Wir werden das Behandlungsverfahren der Dialyse
weiter verbessern miuissen, damit es die Bedurfnisse der Patienten optimal erflllt
- in allen Bereichen von der stationdaren Versorgung bis zur Heimversorgung.
Fresenius Medical Care entwickelt Prozesse und Technologien, um diese

Wachstumsmadglichkeiten weiter auszubauen und auszuschépfen.

Folie 23: Erfolg durch Kompetenz und Kontinuitéat

Fresenius Medical Care ist aus vielerlei Grinden erfolgreich: Wir beschaftigen
weltweit hoch motivierte und erfahrene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die im
Durchschnitt seit 20 Jahren fur das Unternehmen oder seine
Vorldufergesellschaften arbeiten. Uber die Jahre hat das Unternehmen die
komplexen medizinischen und technischen Prozesse bei der Dialyse stets weiter
verbessert und zu einem sicheren und lebenserhaltenden Behandlungsverfahren
ausgebaut. Auch die Effizienz unserer  Produktionsprozesse und
Qualitdtsmanagementsysteme haben wir stetig weiter erhéht. Die Stabilitat, die
Erfahrung und der Weitblick unseres Aufsichtsrats haben ebenso wie die
Kontinuitat in diesem Gremium maBgeblichen Anteil an der Steigerung des
Unternehmenswerts Uber die vergangenen fiinfzehn Jahre. Die Erfolge von
Fresenius Medical Care gehen auch wesentlich auf das Know-how und das
Engagement des Vorstands zurlick, eines Teams von Managern mit
herausragenden Fahigkeiten und einem breiten Erfahrungshintergrund in der

Dialysebranche.

Folie 24: Perspektiven — Hervorragend fiir die Zukunft positioniert

Fresenius Medical Care bleibt weiterhin der weltweit fUhrende Anbieter von
Dialyseprodukten und -dienstleistungen. Unser Ziel ist es, die Zukunft der
Dialysebranche wesentlich mitzugestalten. Hdchste Qualitat bleibt dabei

essenziell - sowohl bei unseren Produkten als auch den Serviceleistungen. Durch
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den Ausbau unseres Kliniknetzes und unseres Produkt- und Serviceangebots fur
Menschen mit chronischem Nierenversagen werden wir weiter wachsen. Auch
finanziell sind wir hervorragend aufgestellt, was es uns ermdglicht, unser

Wachstum auch auf einer soliden Basis zu finanzieren.

Folie 25: Vielen Dank

Ich danke Ihnen, den Aktionarinnen und Aktionaren von Fresenius Medical Care,
fiur Ihre anhaltende Unterstitzung und Ihr Vertrauen in uns. Am Ende des
Geschaftsjahres werde ich den Vorstandsvorsitz an meinen geschatzten Kollegen
und designierten Nachfolger Rice Powell Gbergeben. Er hat in den vergangenen
Jahren maBgeblich zum Erfolg unseres Unternehmens beigetragen. Ich bin fest
davon Uberzeugt, dass Rice und das bewdahrte Managementteam unsere
bisherigen Leistungen noch Ubertreffen werden. Ich hatte die Ehre, die
Entwicklungen in der Dialysebranche 46 Jahre lang mitgestalten zu diurfen, davon
insgesamt 27 Jahre bei Fresenius Medical Care. Zwolf Jahre lang war ich
Vorstandsvorsitzender dieses Unternehmens. In dieser Zeit hatte ich die Freude,
zahlreiche Patienten, Arzte und Mitarbeiter kennenzulernen. Gemeinsam haben
wir so viele groBartige Ziele erreicht. Ich méchte Ihnen an dieser Stelle daflr
danken, dass ich die Gelegenheit hatte, eines der erfolgreichsten und

groBartigsten Unternehmen, die es gibt, zu flihren.
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