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Wir laden hiermit unsere Aktionare zu
der am Donnerstag, dem 10. Mai 2012, um
10:00 Uhr im Congress Center Messe Frankfurt,
Ludwig-Erhard-Anlage 1, 60327 Frankfurt am Main,

stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ein.



|. Tagesordnung

1. Vorlage des vom Aufsichtsrat gebilligten Jahresabschlusses und Kon-
zernabschlusses, der Lageberichte fir die Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA und den Konzern, des Berichts der personlich haftenden Ge-
sellschafterin Uber die Angaben nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 des Han-
delsgesetzbuches (HGB) sowie des Berichts des Aufsichtsrats der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fur das Geschaftsjahr 2011;
Beschlussfassung uber die Feststellung des Jahresabschlusses der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fiur das Geschéaftsjahr 2011

Der Aufsichtsrat hat den von der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss entsprechend 8§ 171 des Aktiengeset-
zes (AktG) gebilligt. Gemal § 286 Abs. 1 AktG erfolgt die Feststellung des Jahresab-
schlusses durch die Hauptversammlung; im Ubrigen sind die vorgenannten Unterla-
gen der Hauptversammlung zugéanglich zu machen, ohne dass es einer weiteren Be-

schlussfassung hierzu bedarf.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Jah-
resabschluss der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fur das Geschéftsjahr
2011 in der vorgelegten Fassung, die einen Bilanzgewinn von EUR 635.361.721,56

ausweist, festzustellen.

2. Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im
Jahresabschluss ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von EUR 635.361.721,56 flr

das Geschéftsjahr 2011 wie folgt zu verwenden:

Verteilung an die Aktionare durch Zahlung einer Dividende von
e EUR 0,69 fiur jede der 300.164.922
dividendenberechtigten Stammaktien EUR 207.113.796,18



e EUR 0,71 fur jede der 3.965.691

dividendenberechtigten Vorzugsaktien EUR 2.815.640,61
Gewinnvortrag auf neue Rechnung EUR 425.432.284,77
Bilanzgewinn EUR 635.361.721,56

Die Dividende ist zahlbar am 11. Mai 2012.

3. Beschlussfassung Uber die Entlastung der personlich haftenden Gesell-
schafterin

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2011 Ent-

lastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2011 Entlastung zu

erteilen.

5. Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers fur das
Geschaftsjahr 2012

Der Aufsichtsrat schlagt vor, gestitzt auf die Empfehlung seines Prifungsausschus-
ses, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlussprifer und

Konzernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2012 zu wahlen.



6. Beschlussfassung uber die Anpassung von 8 12 Abs. (2) Satz 2 der Sat-
zung der Gesellschaft (Zusammensetzung des Prifungs- und Corporate

Governance-Ausschusses)

Gemald § 12 Abs. (2) Satz 2 der Satzung der Gesellschaft hat der Prifungs- und
Corporate Governance-Ausschuss des Aufsichtsrats der Gesellschaft drei Mitglieder,
darunter mindestens zwei unabhangige Mitglieder. Mit Blick auf die besondere Be-
deutung dieses Ausschusses und seiner Besetzung fur die Aufsichtsratstatigkeit soll
diese Satzungsregelung dahingehend angepasst und flexibilisiert werden, dass dem
Prufungs- und Corporate Governance-Ausschuss auch mehr als drei Mitglieder an-
gehoren konnen. Zudem sollen dem Prifungs- und Corporate Governance-
Ausschuss ausschliel3lich unabhangige Mitglieder im Sinne des 8§ 12 Abs. (2) Satz 3
der Satzung angehoren.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen daher vor,

folgenden Beschluss zu fassen:

8 12 Abs. (2) Satz 2 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt angepasst:

,Der Prufungs- und Corporate Governance-Ausschuss hat mindestens drei Mitglieder
und besteht ausschlief3lich aus unabhangigen Mitgliedern.”

Im Ubrigen bleibt § 12 Abs. (2) der Satzung der Gesellschaft unverandert.



Il. Weitere Angaben zur Einberufung

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung sind von den ins-
gesamt ausgegebenen 304.206.917 Stiuckaktien der Gesellschaft, bestehend aus
300.240.395 Inhaber-Stammaktien und 3.966.522 Inhaber-Vorzugsaktien, samtliche
Inhaber-Stammaktien teilnahme- und stimmberechtigt und jede Inhaber-Stammaktie
gewahrt in der ordentlichen Hauptversammlung eine Stimme. Samtliche Inhaber-

Vorzugsaktien sind lediglich teilnahmeberechtigt und gewéahren kein Stimmrecht.

Voraussetzungen fiur die Teilnahme an der Hauptversammlung und fir die

Ausibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der ordentlichen Hauptversammlung und zur Ausubung des
Stimmrechts sind nur diejenigen Aktionare berechtigt, die sich spatestens bis zum
Ablauf des 3. Mai 2012 (24:00 Uhr MESZ) unter der nachstehenden Adresse

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
c/o Commerzbank AG

GS-MO 4.1.1 General Meetings

60261 Frankfurt am Main

Telefax +49 (0) 69-136-26351

E-Mail: hv-eintrittskarten@commerzbank.com

bei der Gesellschaft in Textform in deutscher oder englischer Sprache angemeldet
und der Gesellschaft ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung
nachgewiesen haben. Zum Nachweis ihrer Berechtigung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Austibung des Stimmrechts mussen die Aktionére spa-
testens bis zum Ablauf des 3. Mai 2012 (24:00 Uhr MESZ) einen Nachweis ihres



Anteilsbesitzes durch ihr depotfiihrendes Institut in Textform in deutscher oder engli-
scher Sprache an die vorstehende Adresse Ubermittelt haben, der sich auf den Be-
ginn des 19. April 2012 (00:00 Uhr MESZ) (,Nachweisstichtag®) bezieht.

Bedeutung des Nachweisstichtages

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Hauptversammlung und
gegebenenfalls die Austbung des Stimmrechts nur als Aktionar, wer den Nachweis
Uber den Anteilsbesitz erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme sowie der Um-
fang des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlief3lich nach dem Anteilsbesitz
zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fur die Verau-
Rerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall einer vollstandigen oder partiellen
VeraulRerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag hat dies keine Auswir-
kungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und das Stimmrecht. Entsprechendes
gilt auch fur den Erwerb von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum
Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind
fur die von ihnen gehaltenen Aktien nur teilnahme- und stimmberechtigt, soweit sie
sich bevollméchtigen oder zur Rechtsausibung erméchtigen lassen. Der Nachweis-

stichtag hat keine Bedeutung fur die Dividendenberechtigung.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollmachtigten

Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht in der ordentlichen Hauptversammlung auch durch
einen Bevollmachtigten, z. B. durch die depotfiihrende Bank, eine Aktionarsvereini-
gung oder eine andere Person ihrer Wahl austiben lassen. Bevollmé&chtigt der Aktio-
nar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen
Personen zurickweisen. Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis
der Bevollmachtigung gegenuber der Gesellschaft bedurfen der Textform; Kreditinsti-
tute, Aktionarsvereinigungen und ihnen nach 8 278 Abs. 3 AktG i.V.m. § 135 Abs. 8
AktG sowie § 135 Abs. 10 AktG i. V. m. § 125 Abs. 5 AktG gleichgestellte Personen

konnen — soweit sie bevollméchtigt werden — abweichende Regelungen vorsehen.



Die Gesellschaft bietet ihren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte wei-
sungsgebundene Stimmrechtsvertreter zu bevollmé&chtigen. Hierbei handelt es sich
um Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines verbundenen Unternehmens, die auf-
grund von Bevollmachtigungen durch Aktionare gemal der von diesen erteilten Wei-
sungen zu den einzelnen Tagesordnungspunkten abstimmen. Den Stimmrechtsver-
tretern mussen dazu Vollmachten sowie ausdriickliche und eindeutige Weisungen fir
die Ausiibung des Stimmrechts erteilt werden. Die Stimmrechtsvertreter sind ver-
pflichtet, weisungsgemanR abzustimmen. Sie kénnen die Stimmrechte nicht nach ei-
genem Ermessen austiben. Soweit eine ausdrtickliche und eindeutige Weisung fehlt,
werden sich die Stimmrechtsvertreter fir den jeweiligen Abstimmungsgegenstand
der Stimme enthalten.

Vollmachtsformulare sowie das Vollmachts- und Weisungsformular fur die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter und weitere Informationen zur Ertei-

lung von Vollmachten erhalten die Aktionare zusammen mit der Eintrittskarte.

Der Nachweis Uber die Bestellung eines Bevollmachtigten ist an die folgende Adres-

se zu Ubermitteln:

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
- Investor Relations -
Else-Kroner-StralRe 1

61352 Bad Homburg v. d. H.
Deutschland

Telefax: +49 (0)6172-609-2301

E-Mail: ir@fmc-ag.de

Auch im Falle der Vollmachtserteilung sind Anmeldung und Nachweis des Anteilsbe-
sitzes fristgerecht nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich. Dies schliel3t

eine Erteilung von Vollmachten nach erfolgter Anmeldung nicht aus.



Rechte der Aktionare nach 8 278 Abs. 3 AktG i.V.m. 88 122 Abs. 2, 126 Abs. 1,
127,131 Abs. 1 AktG

Erganzungsverlangen zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit nach § 278
Abs. 3 AktG i.V.m. 8 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder
den anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 500.000 erreichen (das entspricht
500.000 Stlckaktien), kbnnen gemal § 278 Abs. 3 AktG i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG
verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht
werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvor-

lage beiliegen.

Erganzungsverlangen mussen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Ver-
sammlung schriftlich zugehen; der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptver-
sammlung sind dabei nicht mitzurechnen. Letztmdglicher Zugangstermin ist also
Montag, der 9. April 2012 (24:00 Uhr MESZ). Spater zugegangene Erganzungsver-

langen kdénnen nicht berlcksichtigt werden.

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens drei Monaten vor
dem Tag der Hauptversammlung hinsichtlich des Mindestaktienbesitzes Inhaber der
Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung Uber das Erganzungsver-
langen halten (8 278 Abs. 3 AKtG i.V.m. 88 142 Abs. 2 Satz 2, 122 Abs. 1 Satz 3,
Abs. 2 Satz 1 AktG).

Etwaige Erganzungsverlangen sind an folgende Adresse zu Ubermitteln:

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin

Fresenius Medical Care Management AG
- Vorstand -

z. Hd. Herrn Dr. Rainer Runte

Else-Kroner-Strale 1



61352 Bad Homburg v. d. H.

Deutschland

Antrdge und Wahlvorschldge von Aktionadren gemafl 8 278 Abs. 3 AktG i.V.m. 88 126
Abs. 1, 127 AktG

Aktionare konnen der Gesellschaft zum einen Gegenantrage gegen Vorschlage der
personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats zu einem bestimmten
Punkt der Tagesordnung sowie zum anderen Vorschlage zur Wahl von Abschluss-
prufern vor der Hauptversammlung Ubersenden. Gegenantrdge missen mit einer
Begriindung versehen sein. Wahlvorschlage missen hingegen nicht begriindet wer-
den.

Zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschlage, die mindestens 14
Tage vor der Versammlung, wobei der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptver-
sammlung nicht mitzurechnen sind, also spatestens bis zum Ablauf des 25. April
2012 (24:00 Uhr MESZ), unter der nachstehenden Adresse eingehen, werden den
anderen Aktionaren einschlie8lich des Namens des Aktionars sowie der Begriindung
im Internet unter http://www.fmc-ag.de/AGM2012.htm zuganglich gemacht. Etwaige
Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter dieser Internetadresse verof-
fentlicht.

Gegenantrage und Wahlvorschlage sind ausschlie3lich an folgende Adresse zu

Ubermitteln:

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
- Investor Relations -
Else-Kroner-StralRe 1

61352 Bad Homburg v. d. H.
Deutschland

Telefax: +49 (0)6172-609-2301

E-Mail: ir@fmc-ag.de



Anderweitig adressierte Antrdge und Wahlvorschlage kénnen nicht berticksichtigt

werden.

Ein Gegenantrag und seine Begrindung brauchen unter den Voraussetzungen des
§ 126 Abs. 2 Satz 1 AktG nicht zuganglich gemacht zu werden. Die Begriindung ei-
nes Gegenantrags braucht nach § 126 Abs. 2 Satz 2 AktG nicht zuganglich gemacht
zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Fur den Vorschlag eines Aktionars zur Wahl von Abschlussprifern gemai § 127
AktG gilt 8 126 AktG sinngemal3. Vorschlage zur Wahl von Abschlussprifern nach
§ 127 AktG werden zudem nur dann zuganglich gemacht, wenn sie den Namen, den
ausgeubten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person bzw. die Firma und

den Sitz der vorgeschlagenen juristischen Person enthalten.

Auskunftsrecht des Aktionars gemal 8 278 Abs. 3 AktG i.V.m. 8 131 Abs. 1 AktG

Nach § 278 Abs. 3 AktG i.V.m. § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionar auf Verlangen in
der Hauptversammlung von der personlich haftenden Gesellschafterin Auskunft Gber
Angelegenheiten der Gesellschaft einschlie3lich der rechtlichen und geschéftlichen
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und Uber die Lage des Konzerns und
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zu geben. Dies gilt nur
soweit die Auskunft zur sachgemal3en Beurteilung des Gegenstands der Tagesord-
nung erforderlich ist.

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare nach § 278 Abs. 3 AktG

.V.m. 88 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG stehen auf der Internetseite
der Gesellschaft unter http://www.fmc-ag.de/AGM2012.htm zur Verfligung.
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Zuganglichmachung von Unterlagen / Internetseite der Gesellschaft

In den Geschaftsraumen der Gesellschaft, Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,

Else-Kroner-StralRe 1, 61352 Bad Homburg v. d. H., Deutschland, liegen vom Tag

der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung an folgende Unterlagen zur

Einsicht der Aktionare aus:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Der vom Aufsichtsrat gebilligte Jahresabschluss und Konzernabschluss,

die Lageberichte fir die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und den
Konzern,

der Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin Gber die Angaben nach
88§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB,

der Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin fir die Verwendung
des Bilanzgewinns sowie

der Bericht des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fur
das Geschaftsjahr 2011; ferner

der Geschéftsbericht des Fresenius Medical Care-Konzerns fur das Ge-
schéaftsjahr 2011, der den Corporate Governance Bericht einschliel3lich des
Vergutungsberichts sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung fir das
Geschaftsjahr 2011 enthalt.

Auf Verlangen erhélt jeder Aktionar kostenlos und unverziglich eine Abschrift der

vorstehenden Unterlagen, die aber auch in der ordentlichen Hauptversammlung der

Gesellschaft zuganglich sein werden.

Die vorgenannten Unterlagen sowie die Ubrigen Informationen nach § 278 Abs. 3
AktG i.V.m. § 124a AktG sind auch Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

http://www.fmc-ag.de/AGM2012.htm zuganglich.
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Ubertragung in Bild und Ton

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden der personlich haftenden Gesellschafterin wird
am Tag der Hauptversammlung in Bild und Ton ubertragen, sofern der Versamm-
lungsleiter dies anordnet. Sie kann in diesem Fall im Internet unter http://www.fmc-
ag.de/AGM2012.htm live verfolgt werden.

Hof an der Saale, im Méarz 2012

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin

Fresenius Medical Care Management AG
Der Vorstand
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